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„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

  Íà 21 è 22.08.2013ã. ñå ïðîâåäå äâó-
äíåâíî ìåðîïðèÿòèå ïî Äåéíîñò 2 íà
ïðîåêòà – „Êðúãëà ìàñà“. Ó÷àñòíèöè â
ìåðîïðèÿòèåòî áÿõà åêèïà ïî ïðîåêòà,
åêñïåðòíèÿ ñúñòàâ íà ïàðòíüîðèòå è
ïðåäñòàâèòåëè íà öåëåâèòå ãðóïè îò
äâàòà ðåãèîíà. Öåëòà íà Êðúãëàòà ìàñà
áå äà áúäàò çàïîçíàòè áèçíåñìåíèòå îò
ðàçëè÷íè ñåêòîðè íà èêîíîìèêàòà íà
Áóðãàñ è Êîíñòàíöà ñ ïðåäâàðèòåëíè-
òå ðåçóëòàòè îò ïðîó÷âàíèÿòà çà äâåòå
îáëàñòè. Äà ñå ñèñòåìàòèçèðà òÿõíîòî
ìíåíèå è òî äà áúäå âçåòî ïîä âíèìà-
íèå ïðè îêîí÷àòåëíîòî ôèíàëèçèðàíå

íà àíàëèçèòå îò ïðîó÷âàíèÿòà.
  Ïðåç ïúðâèÿ äåí îò ìåðîïðèÿòèåòî
21.08.2013 - ïðåäñòàâèòåëèòå íà öåëå-
âàòà ãðóïà îò Êîíñòàíöà áÿõà çàïîçíà-
òè ñ èêîíîìèêàòà íà ðåãèîíà è ïðîâå-
äîõà ñðåùè â ãð. Ñîçîïîë ñ ïðåäñòàâè-
òåëè íà òóðèñòè÷åñêèÿ áðàíø â õîòåë
„Ñåëåíà“ – Ñîçîïîë.
  Íà 22.08.2013ã. â õîòåë „Àêâà“ – Êîí-
ôåðåíòíà çàëà „Àìôèáèÿ“ ñå ïðîâåäå
Êðúãëà ìàñà íà êîÿòî áÿõà ïîêàíåíè è
ïðåäñòàâèòåëè íà áèçíåñà îò Áóðãàñ è
ðåãèîíà. Åêñïåðòèòå îò áúëãàðñêà è
ðóìúíñêà ñòðàíà èçíåñîõà ïðåçåíòàöèè

îòíîñíî èêîíîìè÷åñêîòî ñúñòîÿíèå íà
ðåãèîíèòå – ñåêòîðíî ðàçïðåäåëåíèå,
ñðàâíèòåëåí àíàëèç, èêîíîìè÷åñêè è
ôèíàíñîâè ïîêàçàòåëè, ïåðñïåêòèâè çà
ðàçâèòèå  è äð. Ñëåä êàòî èçñëóøàõà
ïðåçåíòàöèèòå ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèç-
íåñà îò äâàòà ðåãèîíà íàïðàâèõà êðàò-
êè ïðåäñòàâÿíèÿ íà ñâîÿòà äåéíîñò è
ñïîäåëèõà ñâîèòå âèæäàíèÿ îòíîñíî
íàé-ïåðñïåêòèâíèòå îòðàñëè â ñâîèòå
ðåãèîíè. Ïî îáñòîÿòåëñòâåíî áÿõà ðàç-
ãëåäàíè ñåêòîðèòå òóðèçúì çà Áóðãàñ-
êè ðåãèîí è òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà çà
ðåãèîí Êîíñòàíöà.

„Êðúãëà ìàñà“  ïî ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è
àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“

Êîîðäèíàöèîííè ñðåùè ïî ïðîåêò çà
òðàíñðåãèîíàëíî ñúòðóäíè÷åñòâî

  Íà 27.05. è íà 28.06.2013 ã. â Êîíñòàí-
öà  ñå ïðîâåäå ðàáîòíà ñðåùà íà ïàðò-
íüîðèòå ïî ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâî è èíîâàöèÿ – áèçíåñ è
èíîâàöèè áåç ãðàíèöè”, êîéòî ñå îñú-
ùåñòâÿâà ïî Ïðîöåäóðà çà ïðåäîñòà-
âÿíå íà áåçâúçìåçäíà ïîìîù „ÁÅÇ ÃÐÀ-
ÍÈÖÈ – ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ 1” – ôàçà 2 íà
ÎÏ Ð×Ð. Åêèïèòå îò Áóðãàñêà-òúðãîâñ-
êî ïðîìèøëåíà ïàëàòà, ×åðíîìîðñêè
èíñòèòóò è Òúðãîâñêî-ïðîìèøëåíà,
ìîðñêà è çåìåäåëñêà êàìàðà (ÒÏÌÇÊ)
– Êîíñòàíöà îáñúäèõà âúïðîñè, ñâúðçà-

íè ñ îò÷åòíîñòòà è ìåòîäîëîãèÿòà çà
îñúùåñòâÿâàíå íà ïúðâàòà îò øåñòòå
äåéíîñòè ïî ïðîåêòà – Îðãàíèçèðàíå è
ïðîâåæäàíå íà ïðîó÷âàíå.
  Ïðîó÷âàíåòî å íàñî÷åíî êúì äåôèíè-
ðàíå íà ñåêòîðèòå ñ íàé-ãîëÿìî èêîíî-
ìè÷åñêî çíà÷åíèå çà ðåãèîíèòå Áóðãàñ
è Êîíñòàíöà, óñòàíîâÿâàíå âëèÿíèåòî
íà èêîíîìè÷åñêèòå ïðîìåíè âúðõó òåçè
ñåêòîðè è ðàçêðèâàíå íà äîáðè ïðàê-
òèêè, ïîäõîäÿùè çà òðàíñôåð. Òî ùå
ñå ïðîâåäå íà òåðèòîðèÿòà íà îáëàñòè-
òå Áóðãàñ è Êîíñòàíöà îò èçïúëíèòåë ñ

ìåòîäîëîãè÷åñêàòà ïîìîù, êîíòðîëà è
êîîðäèíàöèÿòà íà åêñïåðòèòå ïî ïðî-
åêòà – äîö.Äîí÷î Êåðåìåä÷èåâ è ã-æà
Êîðèíà Óðìîñè. Ðåçóëòàòèòå ùå ñå àíà-
ëèçèðàò íà êðúãëà ìàñà â êðàÿ íà àâ-
ãóñò â Áóðãàñ ñ ó÷àñòèåòî íà åêèïà ïî
ïðîåêòà, åêñïåðòíèÿ ñúñòàâ, ïðåäñòàâè-
òåëè íà öåëåâèòå ãðóïè è íà èçïúëíèòå-
ëÿ íà ïðîó÷âàíåòî. Â ðàìêèòå íà 12 ìå-
ñåöà ïðåäñòîÿò îùå 4 äåéíîñòè, êàòî
êðàéíèÿò ïðîäóêò îò èçïúëíåíèåòî íà
ïðîåêòà – ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâî, ùå áúäå ïðåäñòàâåí ïðåä ïóáëè-
êà íà çàêëþ÷èòåëíà êîíôåðåíöèÿ.



ñòð. 2.
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   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
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  Ïðîó÷âàíåòî ñå îñúùåñòâÿâà âúâ
âðúçêà ñ èçïúëíåíèå íà ïðîåêò Ñòðà-
òåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàï-
òàöèÿ – “Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç
ãðàíèöè”.
  ². Ïðèíöèïè íà ïðîó÷âàíåòî
  1. Öåë è çàäà÷è íà ïðîó÷âàíåòî
  1.1. Îñíîâíà öåë
  Äà èçñëåäâà áèçíåñ ñðåäàòà â Áóðãàñ-
êà îáëàñò çà èäåíòèôèöèðàíå íà êëþ-
÷îâè èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè çà ðàçâè-
òèå íà ïðåäïðèåìà÷åñêà äåéíîñò â îò-
ãîâîð íà íåîáõîäèìîñòòà îò àäàïòèðà-
íå íà ðàáîòíàòà ñèëà êúì èçèñêâàíèÿ-
òà íà ïàçàðà íà òðóäà è îñèãóðÿâàíå íà
çàåòîñò è ðàáîòíè ìåñòà
  1.2. Çàäà÷è íà ïðîó÷âàíåòî:
  • Äà íàïðàâè àíàëèç íà áèçíåñ ñðåäà-
òà ñ îñíîâåí àêöåíò íàñî÷âàíå êúì
ïðåäïðèåìà÷åñòâî íà áàçàòà íà íàöèî-
íàëíè è ðåãèîíàëíè èçòî÷íèöè íà èí-
ôîðìàöèÿ;
  • Äà íàïðàâè ïðîó÷âàíå ñðåä îñíîâíè
èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè è âúçìîæíîñòè-
òå çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñêà äåé-
íîñò;
  • Äà íàïðàâè îðèåíòèðîâú÷íà ïîäðåæ-
äàíå íà ñåêòîðè, ïîäõîäÿùè çà ðàçâè-
òèå íà ïðåäïðèåìà÷åñêà äåéíîñò â Áóð-
ãàñêè ðåãèîí.
  2. Ïðåäìåò íà èçñëåäâàíåòî
  Áèçíåñ ñðåäàòà í Áóðãàñêè ðåãèîí è
àäàïòèâíîñò íà ðàáîòíàòà ñèëà êúì èêî-
íîìè÷åñêî ðàçâèòèå ÷ðåç ïðåäïðèåìà-
÷åñòâî
  3. Îáåêò íà èçñëåäâàíåòî
  3.1. Áèçíåñ ñðåäàòà íà Áóðãàñêè ðåãè-
îí êàòî öÿëî;
  3.2. Ðàçâèòèå íà îñíîâíèòå èêîíîìè-
÷åñêè ñåêòîðè â áóðãàñêè ðåãèîí çà îï-
ðåäåëÿíå ïðèãîäíîñòòà çà ðàçâèòèå íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâî;
  3.3. Ïðîó÷âàíå íà êîíêðåòíèòå
âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðè-
åìà÷åñòâî â îñíîâíè èêîíîìè÷åñêè ñåê-
òîðè â Áóðãàñêà îáëàñò.
4. Èíôîðìàöèîííè èçòî÷íèöèöè
  • Íàöèîíàëåí ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóò;
  • Ðåãèîíàëíà ñòðàòåãèÿ íà Îáëàñò ñ
àäìèíèñòðàòèâåí öåíòúð Áóðãàñ;
  • Îáùèíñêè ñòðàòåãèè íà îáùèíèòå îò
Áóðãàñêè ðåãèîí;
  • Èêîíîìè÷åñêè àíàëèçè íà âîäåùè
èêîíîìèñòè â Áúëãàðèÿ;
  • Ïðîãíîçè çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå
íà Áóðòàñêè ðåãèîí;

  • Íàó÷íè ïóáëèêàöèè;
  • Èíäèâèäóàëíè èíòåðâþòà ñ ïðåäñòà-
âèòåëè íà áðàíøîâè îðãàíèçàöèè â ðàç-
ëè÷íè èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè;
  • Àíêåòíè ïðîó÷âàíèÿ.
  5. Ïðåäíàçíà÷åíèå íà ïðîó÷âàíåòî
  Ïðîó÷âàíåòî å ïðåäíàçíà÷åíî äà
ñúçäàäå îñíîâàòà çà ðàçðàáîòâàíå
Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî, êàêòî
è äà äàäå èíôîðìàöèÿ íà ìåñòíèÿ áèç-
íåñ è ðàáîòíà ñèëà çà âúçìîæíîñò çà
ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñêà äåéíîñò,
êîÿòî çàäîâîëÿâà ëè÷íè ïîòðåáíîñòè è
îáùåñòâåí èíòåðåñ.
  6. Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäè
  Â ïðîó÷âàíåòî ñå ïðèëîæè óòâúðäåíà
ìåòîäîëîãèÿ, êîÿòî ùå ïîçâîëè äà ñå
îïðåäåëè õàðàêòåðà íà ñðåäàòà è äà ñå
èäåíòèôèöèðàò îñíîâíèòå ñåêòîðè, íî-
ñèòåëè è ïîëçâàòåëè íà ïðåäïðèåìà÷åñ-
êà èíèöèàòèâà. Ïðèíöèïèòå íà èçïîëç-
âàíàòà âìåòîäîëîãèÿ ñà îïèñàíè â Ïðè-
ëîæåíèå 1.
Ìåòîäèòå, ñ êîèòî ñè ïîñëóæè ïðîó÷-
âàíåòî ñà:
  • Àíêåòè;
  • Èíòåðâþòà /èíäèâèäóàëíè è ãðóïî-
âè/;
  • Èçñëåäâàíå íà ìíåíèÿ
  • Àíàëèçè.
  Àíàëèç íà äàííèòå, ò.å. „ðàçáèâàíå-
òî” èì ïî îñíîâíî ïðèçíàöè è ôîðìó-
ëèðàíåòî ïî ãðóïè;
  Îöåíêà íà äàííèòå, ò.å. êîëè÷åñòâå-
íî îïèñàíèå íà êëàñèôèöèðàíèòå è ñè-
òåìàòèçèðàíè äàííè;
  Ñèíòåç íà äàííèòå – ñèíòåçúò ñå èç-
ðàçÿâà â îñúùåñòâÿâàíåòî íà îïðåäå-
ëåíè èçâîäè
  Â êîíòåêñòà íà ìåòîäîëîãèÿòà ïîä÷åð-
òàâàìå, ÷å ôîêóñèòå è ïàðàìåòðèòå çà
âñåêè îòðàñúë, îáåêò íà ïðîó÷âàíåòî,
ñà ðàçëè÷íè, ïðåäâèä ðàçëèêèòå ìåæäó
ñàìèòå ñåêòîðè, òÿõíîòî âëèÿíèå âúðõó
ðàçâèòèåòî íà èêîíîìèêàòà íà ðåãèî-
íà. Âúâ âñè÷êè ñëó÷àè å èçïîëçâàíà
ñëåäíàòà ïîñëåäîâàòåëíîñò:
  • àíàëèç íà ñèòóàöèÿòà â ñåêòîðà  âúç
îñíîâà íà ñòàòèñòè÷åñêè äàííè îò íà-
öèîíàëåí è ðåãèîíàëåí õàðàêòåð;
  • àíàëèç íà ïóáëèêàöèè è íàó÷íè ðàç-
ðàáîòêè;
  • àíàëèç íà îáùèíñêè è ðåãèîíàëíè
ñòðàòåãèè,
  • èíòåðâþòà è àíêåòè ñ áðàíøîâè îðãà-
íèçàöèè,

ÀÍÀËÈÇ ÍÀ ÏÐÎÓ×ÂÀÍÅÒÎ ÍÀ ÑÚÑÒÎßÍÈÅÒÎ
ÍÀ ÁÈÇÍÅÑ ÑÐÅÄÀÒÀ Â ÁÓÐÃÀÑÊÈ ÐÅÃÈÎÍ ÇÀ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈÅÌÀ×ÅÑÒÂÎ
  • àíêåòè è èíòåðâþòà ñ èíäèâèäóàëíè
ðåñïîíäåíòè îò ñåêòîðà
  ²². ÏÐÎÓ×ÂÀÍÅ ÍÀ ÁÈÇÍÅÑ ÑÐÅ-
ÄÀÒÀ Â ÁÓÐÃÀÑÊÈ ÐÅÃÈÎÍ Â ÊÎÍ-
ÒÅÊÑÒÀ ÍÀ ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÒÀ ÇÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈÅÌÀ×Å-
ÑÒÂÎÒÎ
  2.1. Âúâåäåíèå
  Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî íå ñå ðàçãëåæ-
äà åäèíñòâåíî êàòî äåéíîñò, êîÿòî
ñúçäàâà ìîìåíòíè ðàáîòíè ìåñòà è ðå-
øàâà ñúùåñòâóâàù ïðîáëåì ñ áåçðà-
áîòèöàòà, îñîáåíî â óñëîâèÿòà íà êðè-
çà. Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî å ôèëîñîôèÿ,
â ÷èÿòî îñíîâà ëåæè äóõúò íà íîâàòîð-
ñêè èíèöèàòèâè, óñïåøíè äåéíîñòè,
ïðåäíàçíà÷åíè äà íàñúð÷àò èíäèâèäà è
îðãàíèçàöèèòå äà ïðåäïðèåìàò ñòúïêè
â ïîñîêà ðàçâèòèå íà èêîíîìè÷åñêà
àêòèâíîñò. Òî å ñâúðçàíî ñúñ ñïîäåëÿ-
íå íà ïðèìåðè çà íàé-äîáðè ïðåäïðèå-
ìà÷åñêè ïîëèòèêè è ïðàêòèêè, ñ ïîâè-
øàâàíå ñúçíàíèåòî çà ðîëÿòà, êîÿòî
ïðåäïðèåìà÷èòå èçïúëíÿâàò â îáùå-
ñòâîòî, ñ ïîäêðåïàòà è âäúõíîâÿâàíåòî
íà ïîòåíöèàëíèòå ïðåäïðèåìà÷è.
Íàñúð÷àâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêèÿ äóõ,
èíâåñòèðàíå â èçãðàæäàíåòî íà óìåíèÿ,
Ïîäîáðÿâàíå íà áèçíåñ ñðåäàòà, ïîä-
ïîìàãàíå íà ìåæäóíàðîäíîòî
ïðèñúñòâèå íà ïðåäïðèÿòèÿòà, îòãîâîð-
íî è ïðèîáùàâàùî ïðåäïðèåìà÷åñòâî
ñà ñàìî ÷àñò îò åëåìåíòèòå, êîèòî íà-
ñòîÿùîòî ïðîó÷âàíå ùå ïîäíåñå íà
ïàðòíüîðèòå ïî ïðîåêòà è íà âñè÷êè
ó÷àñòíèöè â íåãî.
  2.2. Àíàëèç íà ñúñòîÿíèåòî íà áèç-
íåñ ñðåäàòà â Áóðãàñêà îáëàñò
  2.2.1. Êðàòêà  õàðàêòåðèñòèêà íà
Îáëàñò Áóðãàñ
Á  óðãàñêà îáëàñò å ðàçïîëîæåíà â þãî-
èçòî÷íàòà ÷àñò íà Áúëãàðèÿ íà òåðè-
òîðèÿ îò 7748,1 êâ. êì (6,9% îò
ïëîùòà íà Áúëãàðèÿ) è å âòîðàòà ïî
ãîëåìèíà ñëåä Ñîôèéñêà îáëàñò. Íà
èçòîê îáëàñòòà èìà øèðîê èçëàç íà
×åðíî ìîðå /224 êì/, íà þã ãðàíè÷è ñ
Ðåïóáëèêà Òóðöèÿ, íà çàïàä ñ ßìáîëñ-
êà è Ñëèâåíñêà îáëàñòè, à íà ñåâåð - ñ
Âàðíåíñêà è Øóìåíñêà îáëàñòè. Â îá-
ëàñòòà ñå íàìèðà íàé-ãîëåìèÿ çàëèâ íà
×åðíî ìîðå - Áóðãàñêèÿ çàëèâ ñ øèðè-
íà 10 - 12.5 êì è äúëáî÷èíà 10 - 12ì. Â
áëèçîñò äî ìîðñêèÿ áðÿã ñà ëîêàëèçè-
ðàíè ëèìàííèòå åçåðà Áóðãàñêî, Àòà-
íàñîâñêî è Ìàíäðåíñêî, êàòî ïîñëåä-



ñòð. 3.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

íîòî å ïðåâúðíàòî â ÿçîâèð.
  Èçëàçúò íà îáëàñòòà íà ×åðíî ìîðå
ïîâèøàâà íåéíîòî òðàíñïîðòíîãåîã-
ðàôñêî çíà÷åíèå.
  Íà òåðèòîðèÿòà íà îáëàñòòà ñà ðàç-
ïîëîæåíè 13 áðîÿ îáùèíè: Àéòîñ,
Áóðãàñ, Êàìåíî, Êàðíîáàò, Ì. Òúðíîâî,
Íåñåáúð, Ïîìîðèå, Ðóåí, Ñîçîïîë,
Ñðåäåö, Ñóíãóðëàðå, Ïðèìîðñêî è Öà-
ðåâî.
  Îáëàñò Áóðãàñ å íàé-ãîëÿìàòà ïî
ïëîù îò 28-òå îáëàñòè íà Áúëãàðèÿ.
Íàìèðà ñå â Þãîèçòî÷íà Áúëãàðèÿ è
ðàçïîëàãà ñ ïëîù îò 7 748,1 km è íàñå-
ëåíèå îò 415 817 äóøè (äàííè îò ïðå-
áðîÿâàíå ïðåç 2011 ã.). Óäîáíî å ðàç-
ïîëîæåíà â þæíàòà ÷àñò íà ÷åðíîìîð-
ñêîòî êðàéáðåæèå íà ñòðàíàòà, êàòî
èìà íàé-äúëãàòà ìîðñêà êðàéáðåæíà
èâèöà â ñðàâíåíèå ñ äðóãèòå ìîðñêè
îáëàñòè íà Áúëãàðèÿ – Âàðíà è Äîáðè÷.
Äàííèòå íà ÍÑÈ ïîêàçâàò, ÷å ñ íàé-ãî-
ëÿìà òåæåñò â ðàçâèòèåòî íà îáëàñò
Áóðãàñ å ñåêòîð „Óñëóãè” – 63.8% îò
áðóòíàòà äîáàâåíà ñòîéíîñò (ÁÄÑ),
ôîðìèðàíà â îáëàñòòà. Ñëåäâà èíäóñò-
ðèÿòà ñ 31.4% è íàêðàÿ å ñåëñêîòî ñòî-
ïàíñòâî ñ 4.8%. Òðÿáâà äà ñå ïîä÷åð-
òàå, ÷å ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñå íà-
áëþäàâà òåíäåíöèÿ íà íàðàñòâàíå íà
äåëà íà óñëóãèòå çà ñìåòêà íà ïðîìèø-
ëåíîñòòà è îñîáåíî çà ñìåòêà íà ñåëñ-
êîòî ñòîïàíñòâî. Òàêà íàïðèìåð ñåê-
òîð èíäóñòðèÿ ïðåç 2007 ã. å ñúçäàë íàä
40% îò ÁÄÑ, à àãðàðíèÿò ïðåç 2006 ã.
íàä 6% îò ÁÄÑ â îáëàñò Áóðãàñ
Ñëåäâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å ïîäîáíà òåí-
äåíöèÿ, îñîáåíî â óñëîâèÿòà íà ãëî-
áàëíà êðèçà, ìîæå äà áúäå îöåíåíà
êàòî íåãàòèâíà, äîêîëêîòî óñòîé÷èâî-
ñòòà íà åäíà èêîíîìèêà ñå îöåíÿâà ïðå-
äè âñè÷êî ïî ôóíêöèîíèðàíåòî íà ñåê-
òîðà íà ðåàëíîòî ïðîèçâîäñòâî – èí-
äóñòðèàëåí è àãðàðåí ñåêòîðè.
  Ñðåäíîãîäèøíàòà äèíàìèêà íà ÁÄÑ â
èíäóñòðèÿòà ïðåç 2010 ã. ñïðÿìî 2009
ã. å - 8.6 %
  Ñðåäíîãîäèøíà äèíàìèêà íà ÁÄÑ â
ñåêòîð óñëóãè ïðåç 2010 ã. ñïðÿìî 2009
ã. å 5.5 %.
  Â ðàìêèòå íà ñåêòîð „Èíäóñòðèÿ” ÷å-
òèðè ñà âîäåùèòå  ïî îòíîñèòåëíà òå-
æåñò â ñåêòîðà îòðàñúëà:
  1. Ïðîèçâîäñòâî íà ìåòàëè è ìåòàëíè
èçäåëèÿ;
  2. Ïðîèçâîäñòâî íà ïðåâîçíè ñðåä-
ñòâà;
  3. Ïîèçâîäñòâî íà õðàíèòåëíà ïðî-
ìèøëåíîñò è òþòþíåâè èçäåëèÿ;
  4. Ïðîèçâîäñòâî è ðàçïðåäåëåíèå íà
òîïëèííà è åë. åíåðãèÿ
  Ïî-äîëó ñà èçáðîåíè îñíîâíèòå îò-

ðàñëè, ïðèñúñòâàùè â ñåêòîð „Èíäóñò-
ðèÿ” íà Áóðãàñêà îáëàñò
  1. Äîáèâíà ïðîìèøëåíîñò;
  2. Ïðîèçâîäñòâî íà õðàíèòåëíà ïðî-
ìèøëåíîñò è òþòþíåâè èçäåëèÿ;
  3. Ïðîèçâîäñòâî íà òåêñòèë îáóâêè è
äðóãè;
  4. Ïðîèçâîäñòâî íà äúðâåí ìàòåðèàë,
õàðòèÿ è äðóãè -  íÿìà äàííè;
  5. Êîêñ è íåôòîïðîäóêòè – íÿìà äàí-
íè;
  6. Ïðîèçâîäñòâî íà õèìè÷íè ïðîäóê-
òè;
  7. Ïðîèçâîäñòâî íà èçäåëèÿ îò ïëàñò-
ìàñà è êàó÷óê è äðóãè;
  8. Ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâíè ìåòàëè è
ìåòàëíè èçäåëèÿ;
  9. Êîìïþòúðíà è êîìóíèêàöèîííà òåõ-
íèêà;
  10. Åëåêòðè÷åñêè ñúîðúæåíèÿ;
  11. Ïðîèçâîäñòâî íà ìàøèíè è ñúîðú-
æåíèÿ ñ îáùî è ñïåöèàëíî ïðåäíàçíà-
÷åíèå;
  12. Ïðîèçâîäñòâî íà ïðåâîçíè ñðåä-
ñòâà;
  13. Íåêëàñèôèöèðàíî ïðîèçâîäñòâî è
ðåìîíò;
  14. Ïðîèçâîäñòâî è ðàçïðåäåëåíèå íà
åë. è òîïëèííà åíåðãèÿ;
  15. ÂèÊ, îòïàäúöè è äðóãè.
  Êàòî öÿëî òåçè îòðàñëè ñå õàðàêòå-
ðèçèðàò ñ íèñêî äî ñðåäíî ðàâíèùå íà
òåõíîëîãè÷íîñò, êàòî ñúîòâåòíî å òà-
êîâà è íèâîòî íà äîáàâåíàòà ñòîéíîñò.
Â íÿêîè îò òåçè îòðàñëè ïðåäïðèåìà-
÷åñòâîòî å âúçìîæíà  äåéíîñò è òÿ ìîæå
äà äîïðèíåñå çà òÿõíîòî ïîäîáðÿâàíå
è ïî-âèñîêà òåõíîëîãè÷íîñò . Çà öåëòà
ñà íåîáõîäèìè èíâåñòèöèè, ÷èèòî èç-
òî÷íèê ìîãàò äà áúäàò êàêòî íàöèîíàë-
íè ôèíàíñîâè èíñòðó÷åíòè, òàêà è åâ-
ðîïåéñêèòå ôîíäîâå.
  Îñíîâíè èêîíîìè÷åñêè ïîêàçàòå-
ëè íà íåôèíàíñîâèòå ïðåäïðèÿòèÿ
Äðóã âàæåí ïîêàçàòåë îòðàçÿâàù
ñúñòîÿíèåòî íà èêîíîìèêàòà íà îáëàñò
Áóðãàñ ñà îñíîâíèòå èêîíîìè÷åñêè ïî-
êàçàòåëè íà íåôèíàíñîâèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàé-âå÷å òàêèâà êàòî: Áðîé íà íå-
ôèíàíñîâèòå ïðåäïðèÿòèÿ; Îáù îáåì
íà ïðîäóêöèÿòà; Ïðèõîäè îò îáè÷àéíà
äåéíîñò. Íåòíè ïðèõîäè îò ïðîäàæáè;
Ïå÷àëáè.
  Çà èëþñòðàöèÿ ùå  ïðåäñòàâèì   òåõ-
íèòå èêîíîìè÷åñêè ïîêàçàòåëè è äèíà-
ìèêàòà íà áðîÿ èì ïðåç ãîäèíèòå.
Ïðåç ïîñëåäíèòå äâå ãîäèíè /ãîäèíèòå
íà ôèíàíñîâàòà è èêîíîìè÷åñêà êðèçà/
ñå íàáëþäàâà íàìàëÿâàíå íà îáåìà íà
ïðîèçâåäåíàòà ïðîäóêöèÿ è ïå÷àëáàòà
ïðè îòíîñèòåëíî ïîñòîÿíåí áðîé. Òîâà
å òðåâîæíà òåíäåíöèÿ, çà ÷èåòî îá-

ðúùàíå ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî ñúùî
ìîæå äà áúäå èíñòðóììåíò. Èíñòðó-
ìåíò ñà ñúùî è èíâåñòèöèèòå, â ò.÷. ÷óæ-
äåñòðàííè.
  ×óæäåñòðàííè ïðåêè èíâåñòèöèè â
íåôèíàíñîâèòå ïðåäïðèÿòèÿ
  Äðóã âàæåí ïîêàçàòåë çà ñúñòîÿíèå-
òî íà èêîíîìèêàòà íà îáëàñòòà å îáå-
ìà íà ïðåêèòå ÷óæäåñòðàííè èíâåñòè-
öèè (Ï×È) â íåôèíàíñîâè ïðåäïðèÿòèÿ
ñ íàòðóïâàíå ïî èêîíîìè÷åñêè äåéíîñ-
òè. Òóê ïðè îöåíêàòà ïî òîçè ïîêàçà-
òåë êëþ÷îâèÿò òåðìèí å „ïî îòäåëíè
äåéíîñòè”, òúé êàòî òîé îòðàçÿâà ñòðóê-
òóðàòà íà Ï×È. Èçâåñòíî å, ÷å êîëêîòî
ïî-âèñîê å äåëúò íà Ï×È âúâ âèñîêîòåõ-
íîëîãè÷íè äåéíîñòè ñ âèñîêà ñòåïåí íà
äîáàâåíà ñòîéíîñò, òîâà îçíà÷àâà ïî-
äîáðè âúçìîæíîñòè çà ïî-âèñîêè íîð-
ìè íà ïå÷àëáà, à îòòóê ïî-âèñîêè äàíú-
öè, ïî-âèñîêî êà÷åñòâî íà çàåòàòà ðúêà
è ïî-ãîëåìè øàíñîâå çà ðàçâèòèå.
  Ï×È è òî ñúñ çíà÷èìè ñòîéíîñòè òðÿá-
âà äà áúäàò îöåíåíè ïîëîæèòåëíî. Íî
àíàëèçúò íà ñòðóêòóðàòà íà Ï×È ïîêàç-
âà, ÷å èìà êàêâî äà ñå îïòèìèçèðà ïðåä-
âèä ïðèâëè÷àíåòî íà Ï×È â íåôèíàíñî-
âàòà ñôåðà, òúé êàòî îñíîâíî òå ñà íà-
ñî÷åíè êúì: Äîáèâíà è ïðåðàáîòâàùà
äåéíîñòè; Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìè èìî-
òè; Òúðãîâèÿ, õîòåëèåðñòâî è ðåñòîðàí-
òüîðñòâî. Ïðîôåñèîíàëíè äåéíîñòè è
íàó÷íè èçñëåäâàíèÿ ñà çíà÷èòåëíî íà-
çàä â ïðèâëè÷àíå íà Ï×È. Àíàëèçúò íà
äàííèòå ìîæå äà ñå ñâúðæå ñ âúçìîæ-
íîñòè çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñ-
êà äåéíîñò â ïðåðàáîòâàùàòà ïðîìèø-
ëåíîñò, õîòåëèåðñòâîòî è ðåñòîðàíòü-
îðñòâîòî.
  Îò ãëåäíà òî÷êà âúçìîæíîñòè çà ðàç-
âèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâî å îñîáåíî
âàæíà èíôîðìàöèÿòà çà ñúîòíîøåíèå-
òî ìåæäó ìàëêèÿ, ñðåäíèÿ è ãîëåìèÿ
áèçíåñ. Íå ñàìî çàùîòî å ïîïóëÿðíî
äà ñå ãîâîðè, ÷å ìàëêèÿò è ñðåäíèÿò
áèçíåñ ñà ãðúáíàêúò íà åäíà èêîíîìè-
êà, à çàùîòî ñðåä òÿõ ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî å  êàêòî âúçìîæíî, òàêà è æåëà-
íî. Ôàêòúò, ÷å ïðåîáëàäàâàò òàêèâà
ôîðìè êàòî ÅÒ è ÅÎÎÄ ñâèäåòåëñòâà,
÷å ñòàâà äóìà çà ìàëêè ïðåäïðèÿòèÿ. ÀÄ
è ÅÀÄ îáðàòíîòî êàòî ïðàâèëî ñà þðè-
äè÷åñêà ôîðìà íà ãîëåìè îðãàíèçàöèè,
íî â Áóðãàñêà îáëàñò òå ñà ìàëêî íà
áðîé.
  2.3.Áðîé íà íîâîñúçäàäåíè è ïðå-
êðàòèëè äåéíîñòòà ñè ïðåäïðèÿòèÿ
Êîëè÷åñòâîòî íîâîñúçäàäåíè ïðåäïðè-
ÿòèÿ å èçêëþ÷èòåëíî âàæåí ïîêàçàòåë
çà èêîíîìè÷åñêàòà äèíàìèêà. Çà ñúæà-
ëåíèå äàííèòå çà Áóðãàñêà îáëàñò ïî-
êàçâàò åäíà íå ìíîãî îïòèìèñòè÷íà êàð-



ñòð. 4.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

òèíà çà ïîñëåäíèòå ãîäèíè.
  Äðóã êîñâåí ïîêàçàòåë çà èêîíîìè÷åñ-
êàòà äèíàìèêà å áðîÿò íà ïðåêðàòèëè-
òå äåéíîñòòà ñè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàêàð
òóê ïèêúò äà å ïðåç 2011 ã. è îòòàì íà-
òàòàòúê ñðèâúò äà íå å òîëêîâà îñòúð
òðóäíî å äà ñå ïðèåìå, ÷å ñèòóàöèÿòà å
òðúãíàëà â áëàãîïðèÿòíà ïîñîêà.
Êîãàòî ãîâîðèì çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî,
òðÿáâà äà  èìàìå èíôîðìàöèÿ çà òðó-
äîâèòå ðåñóðñè íà îáëàñòòà.
  Ñúñòîÿíèå íà òðóäîâàòà çàåòîñò â
îáëàñò Áóðãàñ çà ïåðèîäà 2007-2013 ã.
  Áåçðàáîòèöàòà â áóðãàñêè ðåãèîí
êàòî ïðàâèëî ñå îòëè÷àâà îò áåçðàáî-
òèöàòà â  ñòðàíàòà ïî ðàçëè÷íè ïðè÷è-
íè. Àíàëèçúò íà äàííèòå ïîêàçâà, ÷å
çà ïåðèîäà – 2008-2012 ã. áåçðàáîòèöà-
òà â îáëàñò Áóðãàñ ïîêàçâà èçâåñòíî
ñíèæåíèå, êîåòî íåñúìíåíî ìîæå äà ñå
îöåíè êàòî áëàãîïðèÿòíà òåíäåíöèÿ.
Âúïðåêè òîâà îáà÷å , òÿ å  ïîêàçàòåë,
êîéòî íå ìîæå äà ñå ïðåíåáðåãíå, êàòî
â ñúùîòî âðåìå ñå îò÷èòà, ÷å ñðåä áåç-
ðàáîòíèòå ñå êðèå ñåðèîçåí ïîòåíöè-
àë çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî, ñëåä îïðåäå-
ëåíè îïåðàöèè ïî îáó÷åíèå è êâàëèôè-
êàöèÿ.
  Âàæåí åëåìåíò êàêòî â ðàçâèòèåòî íà
èêîíîìèêàòà íà ðåãèîíà, òàêà è îò ãëåä-
íà òî÷êà íà ïîòåíöèàë çà ïðåäïðèåìà-
÷åñòâî å ðàçïðåäåëåíèåòî íà íàñåëåíè-
åòî â ðåãèîíà. Äåìîãðàôñêèòå ïðîáëå-
ìè íà Áóðãàñêè ðåãèîí ñúùî íå ñà ìà-
ëîâàæíè îò ãëåäíà òî÷êà íà èêîíîìè-
÷åñêîòî ðàçâèòèå è ðàçâèòèåòî íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâîòî. Âúòðåøíàòà è âúíøíà-
òà ìèãðàöèÿ ñà  ïðè÷èíà çà êîíöåíòðè-
ðàíå íà íàñåáåíèåòî îò ðåãèîíà â ãî-
ëåìèòå ãðàäîâå, îñíîâíî â Áóðãàñ è
îáåçëþäÿâàíåòî íà ìàëêèòå íàñåëåíè
ìåñòà. Ñ íàé-ìàëêà áðîéêà æèòåëè ñà
îáùèíèòå â þãîèçòî÷íàòà ÷àñò íà îá-
ëàñòòà – Ìàëêî Òúðíîâî, Ïðèìîðñêî è
Öàðåâî. Òàì å è íàé-ñëàáî íàñåëåíèÿò
ðàéîí íà ñòðàíàòà - Ñòðàíäæà ñ 10
äóøè/êì2. Êîåòî îçíà÷àâà, ÷å òðÿáâà
äà ñå òúðñè áàëàíñ íà  äåéíîñòè, ïîä-
õîäÿùè çà ïðåäïðèåìà÷åñêà äåéíîñò,
ïðè ñú÷åòàâàíå ñ ðåãèîíàëíîòî ðàçâè-
òèå íà îáëàñòòà.
  Èêîíîìèêàòà íà îáëàñò Áóðãàñ ñå õà-
ðàêòåðèçèðà ñ ðàçâèòèåòî íà îòðàñëè,
êîèòî íå ñà ñðåä âèñîêîòåõíîëîãè÷íè-
òå òàêèâà. Áóðãàñ ñå õàðàêòåðèçèðà ñúñ
çíà÷èòåëåí äÿë íà îòðàñëè, êîèòî ñà ñ
íèñêî äî ñðåäíî ðàâíèùå íà òåõíîëî-
ãè÷íîñò. Òîâà îïðåäåëÿ  íåîáõîäèìîñ-
òòà â îáëàñòòà äà ñå ìèñëè çà íàìèðà-
íå  íà ïúòèùà è ìåõàíèçìè, êîèòî äà
îêàæàò ñúùåñòâåíî âúçäåéñòâèå âúðõó
ïîâèøàâàíå íà òåõíîëîãè÷íîòî ðàâíè-

ùå íà èêîíîìèêàòà â îáëàñòòà.
  Â óñëîâèÿòà íà èêîíîìè÷åñêàòà êðè-
çà îïðåäåëåíî ïî-ãîëÿì øàíñ èìàò ïî-
âèñîêîòåõíîëîãè÷íèòå îòðàñëè. Äîêà-
òî íèñêîòåõíîëîãè÷íèòå òàêèâà âêëþ-
÷èòåëíî äîáèâíèòå îòðàñëè êàòî ïðà-
âèëî ñå õàðàêòåðèçèðàò ñ ïî-íèñêà óñ-
òîé÷èâîñò.
  Â èêîíîìè÷åñêè ïëàí îáëàñò Áóðãàñ
ñå õàðàêòåðèçèðà ñúñ ñëåäíèòå çíà÷è-
ìè èçìåðåíèÿ:
  • Ñëàáà äèâåðñèôèêàöèÿ íà èêîíîìè-
÷åñêîòî ðàçâèòèå, êîåòî ïðåäïîëàãà
óÿçâèìîñò â ñëó÷àé íà íåáëàãîïðèÿòíè
ñúáèòèÿ;
  • Íåèçïîëçâàí ïîòåíöèàë – îáëàñòòà
ðàçïîëàãà ñúñ çíà÷èòåëíî ïî-âèñîê
ïîòåíöèàë çà óñòîé÷èâî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå îò òîçè, êîéòî ñåãà å ôóíêöè-
îíèðàù;
  Òåðèòîðèàëíà íåðàâíîìåðíîñò íà èêî-
íîìè÷åñêàòà äèíàìèêà – íàëè÷èå íà
îáùèíè ñ åäíà îò íàé-âèñîêèòå â ñòðà-
íàòà êîíöåíòðàöèè íà ñòîïàíñêè ïîòåí-
öèàë è íà äðóãèÿ ïîëþñ – îáùèíè ñ åäíà
îò íàé-íèñêèòå â ñòðàíàòà ñòîïàíñêà
àêòèâíîñò.
  Ðàçïîëîæåíèåòî íà îáëàñò Áóðãàñ â
òåðèòîðèàëíîòî ïðîñòðàíñòâî íà
Áúëãàðèÿ – þãîèçòî÷íàòà ÷àñò íà ñòðà-
íàòà êðàé ìîðåòî, ñïåöèôè÷íèòå ñòî-
ïàíñêè îñîáåíîñòè è ñúîòâåòíèòå îò-
ðàñëè, èçãðàäåíèòå òðàäèöèè è ñúçäà-
äåíèÿ ìåñòåí ñîöèî-êóëòóðåí êîìï-
ëåêñ îïðåäåëÿò è ðàçëè÷íèòå ñåêòîðíè
ïîëèòèêè îò ðåãèîíàëíî è ìåñòíî çíà-
÷åíèå, à èìåííî:
  • Ïðîåêòè çà èêîíîìè÷åñêè çîíè çà
ðàçâèòèå, åíåðãèéíè è òðàíñïîðòíè ïðî-
åêòè, êàêòî è ïðîåêòè ïî ðàçâèòèå íà
òóðèçìà;
  • Èíòåãðèðàíà ìîðñêà ïîëèòèêà – êàòî
ñå çàïî÷íå îò ìîðñêè òóðèçúì è ñå ñòèã-
íå äî íàñúð÷àâàíå íà åôåêòèâíîòî èç-
ïîëçâàíå íà ðèáíè ðåñóðñè è àêâàêóë-
òóðè, âêëþ÷èòåëíî ìåðêè çà ïîäîáðÿ-
âàíå êà÷åñòâîòî íà ìîðñêàòà îêîëíà
ñðåäà è çà çàùèòà íà ìîðñêèÿ áðÿã;
  • Ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ òðàíñãðàíè÷íî
è òåðèòîðèàëíî ñúòðóäíè÷åñòâî
  Ñåêòîðíî ðàçâèòèå íà  èêîíîìèêà-
òà íà Áóðãàñêà îáëàñò1
  Àíàëèçúò íà ñòàòèñòè÷åñêèòå äàííè
ïîêàçâà, ÷å åäèí îò èêîíîìè÷åñêèòå
ñåêòîðè íà ðåãèîíà ìîæå äà ñå îïðå-
äåëè êàòî ðàçâèâàù ñå, íåçàâèñèìî îò
íåãàòèâíîòî îòðàæåíèå íà èêîíîìè÷åñ-
êàòà êðèçà. Êàêòî ñòàíà ÿñíî òîâà å ñåê-
òîð óñëóãè.
  Îòðàñëèòå â òîçè ñåêòîð ñúñ çíà÷å-
íèå çà ðàçâèòèåòî íà ðåãèíàëíàòà èêî-
íîìèêà ñà òóðèçúì; ñòðîèòåëñòâî –

ïúòíà èíôðàñòðóêòóðà. Âîäîïðîâîäè;
Åë. åíåðãèÿ – ÂÅÈ. Î÷åâèäíî ñåêòîð èí-
äóñòðèÿ å ñúñ çàäúëáî÷àâàùè ñå ïðî-
áëåìè, ïîðîäåíè îò èêîíîìè÷åñêàòà è
ôèíàíñîâàòà êðèçà. Ìîðñêèòå èíäóñò-
ðèè ñúùî òúðïÿò ñåðèîçíè ïðîáëåìè,
êîèòî ðåôëåêòèðàò â ðåçóëòàòèòå îò
äåéíîñòòà íà Ïîðò Áóðãàñ. Ñåëñêîòî
ñòîïàíñòâî âñå îùå íå ìîæå äà ñå
âúçñòàíîâè ñëåä ïðîìåíèòå è âúçñòàíî-
âÿâàíåòî íà çåìèòå â ðåàëíè ãðàíèöè è
ëèêâèäèðàíåòî íà êîîïåðàöèèòå. Ïðî-
ìåíèòå â ñåëñêîñòîïàíñêàòà ïîëèòèêà
è èçïîëçâàíåòî íà ñðåäñòâà îò Ïðîãðà-
ìàòà çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðåãèîíè
ñúçäàäå áëàãîïðèÿòíè óñëîâèÿ çà ðàç-
âèòèå íà çúðíîïðîèçâîäñòâî, íî æèâîò-
íîâúäñòâîòî è çåëåí÷óêîïðîèçâîäñòâî-
òî, â êîèòî ðåàëíî ïðåäïðèåìà÷åñòâî-
òî å èçêëþ÷èòåëíî âàæíî, èìàò ñåðè-
îçíè ïðîáëåìè â ðåãèîíà. Ðèáàðñòâî-
òî è àêâàêóëòóðèòå íàáèðàò ñêîðîñò â
ðàçâèòèåòî ñè, áëàãîäàðåíèå íà  èçïîë-
çâàíèòå ïðåç  òîçè ïåðèîä ñðåäñòâà îò
Ïðîãðàìà „Ðèáàðñòâî è àêâàêóëòóðè”,
çà êîÿòî îáà÷å  âñå îùå íÿìà äîñòàòú-
÷íî ñòàòèñòè÷åñêè äàííè.
  Íàëè÷íèòå äàííè ñà äîñòàòú÷íè, çà äà
íàïðàâèì èçáîðà çà ïî-íàòàòúøíîòî
äåòàéëèçèðàíî ïðîó÷âàíå:
  • òóðèçìúò, â ò.÷. õîòåëèåðñòâîòî è
ðåñòîðàíòüîðñòâîòî â ñåêòîð „óñëóãè”
çàñëóæàâà ïî-îñîáåíî âíèìàíèå, êàê-
òî îò ãëåäíà òî÷êà íåãîâîòî âëèÿíèå
âúðõó èêîíîìèêàòà íà ðåãèîíà, òàêà è
îò ãëåäíà òî÷êà íà âúçìîæíîñòèòå çà
ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâî. Ðàçâè-
òèåòî íà òóðèçìà å ñâúðçàíî ñ ðàçâè-
òèå íà äåéíîñòòà íà òóðîïåðàòîðñêè
ôèðìè è õîòåëèåðñêèòå óñëóãè, ïîðàäè
êîåòî â àíêåòíèòå ïðîó÷âàíèÿ ñìå
ñúñðåäîòî÷èëè âíèìàíèå âúðõó òîçè
îòñåê îò òóðèçìà. Êàòî äîêàçàòåëñòâî,
÷å èçáîðúò íè å ïðàâèëåí, ñìå ïðèëî-
æèëè àíêåòíî ïðîó÷âàíå çà êà÷åñòâî-
òî íà õîòåëèåðñêèòå óñëóãè.
  • ìîðñêèòå äåéíîñòè, ñúñðåäîòî÷åíè
ïðåèìóùåñòâåíî â Ïîðò Áóðãàñ  ñà
îáåêò íà ñåðèîçíà òðàíñôîðìàöèÿ ïî-
ðàäè êîíöåñèîíèðàíåòî íà ÷àñò îò ñîá-
ñòâåíîñòòà è îïåðàòîðñêèòå äåéíîñòè.
Òîâà, à ñúùî òàêà è îáåìèòå íà äåéíî-
ñòòà òðóäíî ïîçâîëÿâàò ðàçâèòèå íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâî. Ïî òàçè ïðè÷èíà
ñìå ñúñðåäîòî÷èëè äåòàéëèçèðàíîòî
ïðîó÷âàíå âúðõó ñúïúòñòâàùè äåéíîñ-
òè, êîèòî ñà ïåðñïåêòèâíè çà ðàçâèòèå
íà ïðåäïðèåìà÷åñòâî. Àêòóàëíàòà èí-
ôîðìàöèÿ, êîÿòî ïðåäîñòàâÿìå ïî îò-
íîøåíèå íà ðàçâèòèåòî íà ìàëêèòå ïðè-
ñòàíèùà å âàæíà îò ãëåäíà òî÷êà íà ïåð-
ñïåêòèâèòå çà ïðåäïðèåìà÷åñêà äåé-



ñòð. 5.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

íîñò.
  •  îòðàñúë „ñòðîèòåëñòâî” èìà çàäúð-
æàíå â ðàçâèòèåòî ïðåç ãîäèíèòå íà
èêîíîìè÷åñêàòà êðèçà, ïîðàäè êîåòî
ïðîó÷âàíåòî ïðèëàãàìå „áðàíøîâîòî”
ìíåíèå.
  • ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî íà ðåãèîíà îò-
âàðÿ ïåðñïåêòèâè çà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâî, ìàêàð è òðóäíî, ïîðàäè êîåòî
ïðåäëàãàìå èíôîðìàöèÿ, îáîáùåíà îò
ïðîâåäåíè àíêåòè â îáùèíèòå Ñðåäåö,
Ïðèìîðñêî, Õàñêîâî  ñ ïðåäñòàâèòåëè
íà ìåñòíèòå âëàñòè è  ñåëñêîñòîïàíñêè
ïðîèçâîäèòåëè. /Âàæíî å äà ñå îòáåëå-
æè, ÷å ðàçâèòèåòî â ñåëñêîòî ñòîïàí-
ñòâî ñå òúðñè ïðåäè âñè÷êî ÷ðåç èçïîë-
çâàíå íà íîâàòà ïîëèòèêà íà ñóáñèäè-
ðàíå íà  çåìåäåëñêèòå ïðîèçâîäèòåëè
è ïîäêðåïàòà íà ÏÐÑÐ, ïîðàäè êîåòî è
ìíåíèÿòà íà  ñåëñêîñòîïàíñêèòå ïðî-
èçâîäèòåëè ñà ñúñðåäîòî÷åíè âúðõó òÿõ
è òåõíèòå ïðîöåäóðè/
  Òóðèçúì
  Áóðãàñêà îáëàñò å åäíà îò âîäåùèòå
â îòðàñúë òóðèçúì ñ ðàçâèòèåòî íà ìîð-
ñêè /ðàçáèðàé ïëàæåí/ òóðèçúì, ïî-ìàë-
êî ïëàíèíñêè, ñåëñêè, êóëòóðåí è äð.
Ñúñ ñâîèòå 4 798 èêîíîìè÷åñêè ñóáåê-
òà â îáëàñòòà íà òóðèñòè÷åñêèÿ áðàíø
/äàííè îò 2011/ òÿ ñå íàðåæäà íà òðåòî
ìÿñòî â áðàíøà.
  Ìíîãî ñà ïàðàìåòðèòå, ïî êîèòî ìîæå
äà ñå ïðîñëåäè àêòèâíîñòòà íà ñåêòî-
ðà â ðåãèîíà, â íàøåòî ïðîó÷âàíå ñà
àíàëèçèðàíè ñàìî íÿêîëêî îò òÿõ, êîè-
òî ñ÷èòàìå, ÷å èìàò ñúîòíàñÿíå ñ ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâîòî è íåãîâîòî áúäåùî
ðàçâèòèå.
  Çà ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà â ðåãèîíà å
îò ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå ìàòåðèàëíàòà
áàçà, â ò.÷. ëåãëîâàòà áàçà
  Êàêòî çà ðàçâèòèåòî íà èêîíîìèêàòà
ñà âàæíè ÷óæäåñòðàííèòå èíâåñòèöèè,
òàêà â òóðèçìà å âàæíî ïîñåùåíèåòî/
ïðåáèâàâàíåòî íà ÷óæäåñòðàííè òóðè-
ñòè â ñúùåñòâóâàùàòà áàçà. Äàííèòå çà
ðåãèîíà ïîêàçâàò ðàçíîîáðàçèå ïî îò-
íîøåíèå íà ïîëîæèòåëíî ðàçâèòèå èëè
íàìàëÿâàíå íà ó÷àñòèåòî íà ÷óæäåñò-
ðàííè ïîñåòèòåëè.
  Òîâà ðàçïðåäåëåíèå å èíòåðåñíî, çà-
ùîòî óñëóãàòà òðÿáâà äà áúäå ñúîáðà-
çåíà ñ òåõíèòå íóæäè è ñïåöèôèêà íà
ïðåáèâàâàíå. Òîâà å âàæíî çà âñè÷êè
ïðåäïðèåìà÷è, àíãàæèðàíè â áðàíøà.
  Ïðåäïðèåìà÷åñêàòà äåéíîñò ìîæå äà
ñå ðàçâèå íà ìíîãî ìåñòà, íî ïðåäè
âñè÷êî òàçè, ñâúðçàíà ñ òóðèçìà, òðÿá-
âà äà ñå ñúîòíàñÿ ñ ðàçïîëîæåíèåòî íà
êðàéáðåæíèòå êóðîðòè.
  Âàæåí ïîêàçàòåë çà ðàçâèòèåòî íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â îáëàñòòà íà òó-

ðèçìà å ñúîòíîøåíèåòî ìàëúê-ñðåäåí–
ãîëÿì áèçíåñ. Äåòàëèçèðàõìå ïðîó÷âà-
íåòî èìåííî â îáëàñòòà íà ìàëêèÿ è
ñðåäåí áèçíåñ ñ îãëåä ïåðñïåêòèâèòå,
êîèòî ñå î÷åðòàâàò.
  Îòðàñúë „òóðèçúì” â ðåãèîíà å íàñå-
ëåí ñ ìèêðî, ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Òîâà å ïðåèìóùåñòâåíèÿò ñúñòàâ,
êîéòî äåêëàðèðàò áðàíøîâèòå îðãàíè-
çàöèè. Èíäèâèäóàëíèòå ðåñïîíäåíòè
ñúùî îò÷èòàò, ÷å ñå îòíàñÿò êúì òåçè
êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. È òîâà íå å çà
ó÷óäâàíå, êàòî ñå èìà ïðåäâèä, ÷å èìåí-
íî òóðèçìúò ïîçâîëÿâà ðàáîòà âúâ ôèð-
ìè òèï „ñåìåéíè” èëè ïî-ìàëêè ôèðìè,
êîèòî ñà ìîáèëíè, ãúâêàâè è óñïÿâàò äà
ñå çàäúðæàò íà ïàçàðà, íåçàâèñèìî îò
ñëîæíèòå ôèíàíñîâè è èêîíîìè÷åñêè
óñëîâèÿ.
  Áðàíøîâèòå êàìàðè ïîëàãàò óñèëèÿ
äà ìîòèâèðàò ÷ëåíîâåòå ñè äà ïðîÿâÿ-
âà àêòèâíîñò â ïàðòíüîðñòâîòî ñ ìåæ-
äóíðîäíè ñòðóêòóðè è îðãàíèçàöèÿÿ. Òå
ó÷àñòâàò â ïðîåêòè, âêë. ïî åâðîïåéñ-
êèòå ôîíäîâå. Ïðåïîðú÷âàò íà ÷ëåíî-
âåòå ñè äà îðãàíèçèðàò îáó÷åíèå, ïî-
âèøàâàíå íà êâàëèôèêàöèÿòà è ñàìè
îðãàíèçèðàò òàêèâà îáó÷åíèÿ.
  Âñå îùå ïàðòíüîðñòâîòî îñîáåíî ñ
÷óæäåñòðàííè êîìïàíèè è ôèðìè íå å
íà äíåâåí ðåä ñðåä òóðîïåðàòîðñêèòå
ôèðìè – îñíîâíî ìàëêè è ñðåäíè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Âåðîÿòíî ïîðàäè ôàêòà, ÷å
ñàì ïî ñåáå ñè òóðèçìúò âèíàãè ñå
âúçïðèåìà è êàòî ìåæäóíàðîäíà äåé-
íîñò, íî èçìåðåíèåòî íà âúíøíîòî
ïàðòíüîðñòâî èìà ñúâñåì ðàçëè÷åí àê-
öåíò. Ñàìî 10 % îò òóðîïåðàòîðñêèòå
ôèðìè èìàò âúíøíè ïàðòíüîðè, 90 % ñå
çàäîâîëÿâàò åäèíñòâåíî è ñàìî ñúñ ñîá-
ñòâåíàòà ñè ïðîáëåìàòèêà è êàïàöèòèâ-
íîñò.
  Âàæíî çà áúäåùèòå ïðåäïðèåìà÷è â
òîçè îòðàñúë å äà îïðåäåëÿò îòíîøå-
íèåòî ñè êúì íîâîâúâåäåíèÿòà â áðàí-
øà è äà îáðúùàò âíèìàíèå íà ïîäãî-
òîâêàòà íà ñâîèòå ñëóæèòåëè.
  Ïî îòíîøåíèå íà îáó÷åíèåòî íà ðà-
áîòíèöè è ñïåöèàëèñòè èìà  äâóïîëþñ-
íî ðàçäåëåíèå - 40% îò ïðåäïðèåìà÷è-
òå îñèãóðÿâàò îáó÷åíèå íà ñëóæèòåëè-
òå ñè, 60% - íå. Âåðîÿòíî íå îñîáåíî
âèñîêàòà çàèíòåðåñîâàíîñò îò îáó÷å-
íèåòî å ñâúðçàíà è ñ íåæåëàíèåòî äà
ñå îöåíÿâà  ðåçóëòàòúò îò íåãî. 10%
îöåíÿâàò åôåêòà îò îáó÷åíèåòî  ÷ðåç
ðåçóëòàòèòå îò ðàáîòàòà, íî 40% íå ãî
îöåíÿâàò èçîáùî.
  ×àñò îò ôèðìèòå ñà ãòîòîâè äà èíâåñ-
òèðàò â ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèÿ ðåñóðñ,
êîåòî áè ïîâèøèëî  êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòòà èì.

  Âàæíî â òîâà îòíîøåíèå å ñúòðóäíè-
÷åñòâîòî ñ ïðîôåñèîíàëíè ó÷èëèùà è
óíèâåðñèòåòè, êîåòî íå å çàäîâîëèòåë-
íî íà òîçè åòàï.
  Ìàêàð è ìàëêî íà áðîé, íÿêîè îò ôèð-
ìèòå â áðàíøà èìàò ñîáñòâåíè öåíòðî-
âå çà ïîäãîòîâêà íà êàäðè, êîåòî ïî-
êàçâà ïî-âèñîêî íèâî íà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñò, êúì êîåòî òå ñå ñòðåìÿò.
  Â áðàíøà ñå ñ÷èòà çà íåíóæíî äà ñå
ïðàâÿò ïëàíîâå çà êàðèåðíî ðàçâèòèå.
Ïîðàäè ñåçîííèÿ õàðàêòåð íà òóðèçìà,
ôèðìèòå íå ñà ñêëîííè äà ïðàâÿò ñåðè-
îçíè èíâåñòèöèè â ÷îâåøêèÿ ðåñóðñ è
ñå îãðàâíè÷àâàò äî ðàçóìíî íåîáõîäè-
ìîòî, ïðèëàãàéêè ïðèíöèïà íà „ðàçóì-
íàòà äîñòàòú÷íîñò” 60% îò ôèðìèòå
îñèãóðÿâàò ïîâèøàâàíå íà êâàèôèêàöè-
ÿòà, 20% íå íàìèðàò òîâà çà íåîáõîäè-
ìî èçîáùî.
  Íåçàâèñèìî îò òîâà îáà÷å, ôèðìèòå
ðàç÷èòàò íà îòíîñèòåëíî ïîñòîÿííè
ñâîè ðàáîòíèöè.
  Àäàïòàöèÿòà êúì çàäúëæåíèÿòà ñïî-
ðåä äëúæíîñòíèòå õàðàêòåðèñòèêè îáà-
÷å å âàæåí ïðîöåñ. Ïðåîáëàäàâàùîòî
÷èñëî ôèðìè çàÿâÿâàò èíòåðåñ êúì òå-
ìàòà.
  Îòíîøåíèåòî êúì ó÷àñòèå â áîðñè çà
íàáèðàíå íà ïåðñîíàë ñúùî å îò çíà-
÷åíèå, ò.å. áèçíåñúò â áðàíøà ñå îá-
ðúùà êúì  êîíêóðåíòíîòî íà÷àëî  çà
íåàìàíå íà ðàáîòíèöè.
  Ïðàâè ñèëíî âïå÷àòëåíèå îòñúñòâèå-
òî íà àíãàæèìåíòè êúì åâðîïåéñêè ïðî-
åêòè ïî ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå. Ìíîãî
ìàëêî ôèðìè çàÿâÿâàò íàìåðåíèå äà
ïðîÿâÿò àêòèâíîñò â òîâà íàïðàâëåíèå.
Æåëàíèå çà ñúòðóäíè÷åñòâî îáà÷å íå
ëèïñâà. Âñè÷êè ñà ãîòîâè äà ñïîäåëÿò
îïèò â îáëàñòòà ïðåäèìíî íà òóðîïå-
ðàòîðñêèòå äåéíîñòè, íÿêîè â îáëàñò-
òà íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî.
  Îáó÷åíèåòî å âàæåí åëåìåíò îò äåé-
íîñòòà â õîòåëèåðñòâîòî, ñâúðçàíà ñ
èíîâàöèè, êîÿòî, òâúðäÿò îò áðàíøîâà-
òà îðãàíèçàöèÿ íà ñîáñòâåíèöèòå íà
õîòåëè â Ñëúí÷åâ áðÿã, å íà âèñîêî íèâî
72 % îò õîòåëèåðèòå îáó÷àâàò êàäðèòå
ñè ïëàíèðàíî íà øåñòìåñå÷èå, 14 % ãè
îáó÷àâàò íà òðèìåñå÷èå.
  Õîòåëèåðèòå íå ñà ïî-âçèñêàòåëíè êúì
ñëóæèòåëèòå ñè, ðåçóëòàòèòå îò îáó÷å-
íèåòî ñå ïðîñëåäÿâàò ñ àíêåòè îò 28 %
èëè ïî-ñêîðî íå ñå ñëåäè – 57 %.
  Îðãàíèçèðàíèòå ïðîöåñè íà ïîâèøà-
âàíå íà êâàëèôèêàöèÿòà ñúùî èìàò ìÿ-
ñòî â õîòåëèåðñòâîòî.
57 % îò õîòåëèåðèòå îòãîâàðÿò, ÷å ðà-
áîòÿò ïî ïîâèøàâàíå íà êâàëèôèêàöè-
ÿòà, 14% - íå, à 14 % ñ÷èòàò ÷å òîâà íå å
íåîáõîäèìî.



ñòð. 6.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

  Î÷åâèäíî âñå îùå íÿìà ðàçáèðàíå çà
íåîáõîäèìîñò îò ïðèëàãàíå íà ñèñòå-
ìà çà êàðèåðíî ðàçâèòèå. 14 % îòãîâà-
ðÿò, ÷å èìàò ïëàí çà êàðèåðíî ðàçâè-
òèå íà ñëóæèòåëèòå, íî 86 % íå ñ÷èòàò
òîâà çà íåîáõîäèìî.
  Ïî îòíîøåíèå íà àäàïòèðàíåòî íà ðà-
áîòíèöèòå êúì óñëîâèÿòà íà ïàçàðà,
êàêòî è êúì êîíêðåòíèòå óñëîâèÿ íà
ðàáîòà, ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò ñà íà ìíåíèå,
÷å àäàïòàöèÿ å íåîáõîäèìà è  òå ÿ ïîä-
êðåïÿò. Ñàìî 14 % íå ïðèåìàò òàçè
òåçà.
  Çàäúëáî÷èõìå èçñëåäâàíåòî â õîòåëè-
åðñòâîòî ÷ðåç ïðîó÷âàíå íà êà÷åñòâî-
òî íà óñëóãèòå, êîèòî ñå ïðåäëàãàò.
Òîâà å óðîêúò çà áúäåùèòå ïðåäïðèå-
ìà÷è è òîé å âàæåí, ïîðàäè çàâèñèìîñ-
òòà íà ðåçóëòàòèòå îò òàçè äåéíîñò îò
íåéíîòî êà÷åñòâî. Íà âòîðî ìÿñòî, ïî-
ðàäè çàâèñèìîñòòà íà äåéíîñòòà â
áðàíøà îò êîíêóðåíöèÿòà íà ïàçàðà.
  ÂÍÈÌÀÍÈÅ: Âèñîê ïðàã çà âêëþ÷-
âàíå â ïðåäïðèåìà÷åñêàòà íàäïðå-
âàðà è íåîáõîäèìîñò îò óñèëèÿ çà
ïîñòèãàíå íà âèñîêî êà÷åñòâî íà óñ-
ëóãàòà.
  Íÿêîè êîíêðåòíè èçâîäè îò ïðîó÷âà-
íåòî  è ìíåíèåòî íà Áóðãàñêàòà ðåãèî-
íàëíà òóðèñòè÷åñêà êàìàðà ïî îòíîøå-
íèå íà ñåçîí 2013 / Èâàí Èâàíîâ, Ïðåä-
ñåäàòåë íà ÁÐÒÊ/
  Ñåçîíúò áåøå óñïåøåí çà âñè÷êè òó-
ðèñòè÷åñêè ñóáåêòè.
  • Ìàêàð è ñ ëåêî çàâèøåíè öåíè íà òó-
ðèñòè÷åñêèÿ íè ïàêåò, ïðîäàæáèòå ìó
áÿõà ïî-ãîëåìè, åôåêåêòúò áåøå ïîëî-
æèòåëåí.
  • Ïå÷åëèâøè åñòåñòâåíî áÿõà ãàëåìè-
òå õîòåëñêè êîìïëåêñè, êîèòî ïðåäëà-
ãàõà øèðîê ñïåêòúð íà óñëóãè è âêëþ-
÷åíè â öåíàòà ÷àäúð, øåçëîíãè, äåòñêè
êëóáîâå, ñïà óñëóãè, îë èíêëóçèâ èç-
õðàíâàíå è äð.
  • Çàâðúùàíåòî íà òóðèñòèòå îò áèâøè-
òå ñîöèàëèñòè÷åñêè ðåïóáëèêè ïîäïî-
ìîãíà äà ñïå÷åëÿò ìàëêèòå õîòåëè è ðå-
ñòîðàíòè çà íàñòàíÿâàíå è èçõðàíâàíå.
  • Áåñòñåëúðúò íà ÷åðíîìîðñêîòî íè
êðàéáðåæèå ñà ÷åòèðèçâåçäíèòå õîòå-
ëè.
ýÍà íàé-ãîëÿì èíòåðåñ ñå ðàäâàøå
Ñëúí÷åâ áðÿã, êúäåòî ìàñîâî ñå òúðñå-
õà õîòåëèòå íà îë èíêëóçèâ. Òîâà ñå
äúëæè ñïîðåä ÒÎ È ÒÀ, ÷å òóðèñòèòå ñà
óìîðåíè îò îãðîìíîòî ïðåäëàãàíå íà
âñè÷êè ñèãìåíòè íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïà-
êåò.
  • Õîòåëèòå íè ïî áóðãàñêîòî ÷åðíî-
ìîðèå ñà íàé-ñèëíàòà ÷àñò íà òóðèñòè-
÷åñêèÿ íè ïðîäóêò.
  • Îò íÿêîëêî ãîäèíè ñå çàáåëÿçâà àê-

òèâíî èçïîëçâàíå íà  ðåçåðâàöèîííèòå
ñèñòåìè êàòî booking.com, hotelbeds è
äð. Îò òåçè ñèñòåìè ñå âúçïîëçâàõà
ãðàæäàíè íà Êóâåéò, Èñïàíèÿ, Ðóñèÿ,
Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ è äð.
  • Íÿêîè îò òóðèñòè÷åñêèòå ôèðìè â ãð.
Îáçîð, êê «Ñëúí÷åâ áðÿã» è ãð. Íåñåáúð
óâåëè÷èõà öåíèòå íà òóðèñòè÷åñêèòå
óñëóãè  ñ 15-20% è ïîñòèãíàõà ðúñò íà
çàïèñâàíèÿòà îò Ãåðìàíèÿ ñ 13%, à îò
Ðóñèÿ ñúñ 100% ñ öåë äà îñèãóðÿò íå-
îáõîäèìèòå ñðåäñòâà çà ïîäîáðÿâàíå
êà÷åñòâîòî íà ïðåäëàãàíèÿ ïðîäóêò è
äà ñå äîêàæå, ÷å ìîæåì äà ïðåäëîæèì
êà÷åñòâåíè óñëóãè è îë èíêëóçèâ, îòãî-
âàðÿùè íà çàïëàòåíàòà öåíà.
  • Îáùèíà Áóðãàñ è ÷åðíîìîðñêèòå
îáùèíè Íåñåáúð, Ïîìîðèå, Ñîçîïîë,
Ïðèìîðñêî è Öàðåâî ðàáîòÿò ïðîôå-
ñèîíàëíî ñ ïîäîáðÿâàíå íà èíôðà-
ñòðóêòóðàòà, îáîãàòÿâàò ïðåñòîÿ íà
òóðèñòèòå ñ ôåñòèâàëè, êîíêóðñè, ñ
äúëãîñðî÷íè ñòðàòåãèè çà ïîäîáðÿâà-
íå îáùàòà èì âèçèÿ, êîÿòî â êðàéíà
ñìåòêà å ïðåäïîñòàâêà çà ïðèâëè÷àíå
íà ìíîãîáðîéíè òóðèñòè, ïúòóâàùè è
íåîðãàíèçèðàíî.
  • Èíòåðåñíè ïðîìåíè  â çàïèñâàíèÿòà
çà ïî÷èâêè íàñòúïèõà íà ðóñêèÿ ïàçàð.
Çàïî÷íàõà äà ïëàíèðàò âàêàíöèèòå ñè
íå â ïîñëåäíèÿ ìîìåíò.
Ïîäîáðåíà å ñðåäíàòà ñåçîííà çàåòîñò
(íà 70-80%). Òîâà ñå ïîëó÷è ïîðàäè
ãúâêàâîñò íà ïðîäàæáèòå, ðàáîòà ñ ïî-
âå÷å òóðîáåðàòîðè è íà ïîâå÷å ïàçà-
ðè. Óäúëæàâàíåòî íà ñåçîíà è íàé-âàæ-
íèÿã ôàêòîð,êîéòî áè ìîãúë äà äîâåäå
äî ïîäîáðÿâàíå ôèíàíñîâèòå ðåçóëòà-
òè â òóðèçìà
  „Ñòðîèòåëñòâî”
  Áóðãàñêè ðåãèîí å åäèí îò ðåãèîíèòå
ñ íàé-èíòåíçèâíî ñòðîèòåëñòâî Â ïðî-
ó÷âàíåòî ñà èçïîëçâàíè ñàìî íÿêîè ïî-
êàçàòåëè çà îöåíêà íà  ñòðîèòåëíèÿ
áðàíø, êîèòî ïîêàçâàò íèâîòî è òåí-
äåíöèèòå çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà-
÷åñòâî.
  Ñú÷åòàíèåòî íà ÷åðíîìîðñêîòî êðàé-
áðåæèå ñ óíèêàëíîñòòà íà Ñòðàíäæà
ïðîâîêèðà ñåðèîçåí èíòåðåñ êúì ðåãè-
îíà êàêòî îò ãëåäíà òî÷êà íà æèëèùíî
ñòðîèòåëñòâî, òàêà è îò ãëåäíà òî÷êà
íà âàêàíöèîííî  íàñòàíÿâàíå, ñðåùó
ïðèäîáèâàíå íà ñîáñòâåíîñò. Ðàçðà-
ñòâàò ñå óðáàíèçèðàíèòå êðàéáðåæíè
òåðèòîðèè ïî êðàéáðåæèåòî, âàêàíöè-
îííèòå ñåëèùà, ïëàíèíàòà ïîñðåùà
äðóã òèï ãîñòè. Ïî-ñúùåñòâåí å äåëúò
íà ïðåáèâàâàùèòå ïî êðàéáðåæíèòå
çîíè â ñðàâíåíèå ñ íàñåëÿâàíåòî íà
ñåëèùàòà â ïëàíèíàòà. Çà òîâà äîïðè-
íàñÿ ëèïñàòà íà ïîìèíúê, ïî-ñêîðî çà-

ãóáàòà íà ïîìèíúê. Îáåçëþäÿâàíåòî
âå÷å å ôàêò è òî ìîæå äà áúäå ïðåîäî-
ëÿíî ñ ïðåîñìèñëÿíå íå ñàìî íà ìèã-
ðàöèîííàòà ïîëèòèêà, íî ñúñ ñòèìóëè
 çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî â òåçè ðàéîíè.
  Äàííèòå çà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ôèð-
ìèòå ïî îáåì â îòðàñúëà ñà ñëåäíèòå:
Ãîëåìèòå ñòðîèòåëíè îïåðàòîðè íà ïà-
çàðà ñà ñàìî 1.9 %. Ìàëêèòå è ñðåäíè-
òå ôèðìè ñà 90 %. Òîâà îò åäíà ñòðàíà
å áëàãîïðèÿòíî çà ðàçâèòèå íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâîòî, íî îò äðóãà ñòðàíà íå-
áëàãîïðèÿòíè ñà äàííèòå çà èêîíîìè-
÷åñêîòî ñúñòîÿíèå íà áðàíøà.
  Îáùàòà ñòðîèòåëíà àêòèâíîñò:
  • Ïðîèçâåäåíà ïðîäóêöèÿ çà 2012 ã.
Ïðîèçâåäåíàòà ïðîäóêöèÿ â îòðàñúëà
áåëåæè ñïàä îò 7.9 % ñïðÿìî 2011 ã.
  • Ñåãìåíò „ñãðàäíî ñòðîèòåëñòâî” èìà
íåçíà÷èòåëåí ðúñò îò 2.5%,â ñðàâíåíèå
ñúñ 2011 ãîäèíà . Ïðîèçâåäåíàòà ïðî-
äóêöèÿ â òîçè ñåêòîð çà 2012 ã. îòíåñå-
íà êúì ïèêîâèòå ãîäèíè 2008 áåëåæè
ñïàä îò 54.5%.
  Äàííèòå çà âúâåäåíè â åêñïëîàòàöèÿ
ñãðàäè  ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè  ïîêàç-
âàò òåíäåíöèÿ íà ñïàä, íî ïðåäè âñè÷êî
òîâà å ñâúðçàíî ñ èêîíîìè÷åñêàòà êðè-
çà. Î÷àêâàíèÿ ïðè æèëèùíîòî ñòðîè-
òåëñòâî çà ñëåäâàùàòà ãîäèíà èìà ñàìî
îò îïðåäåëåíè äåéíîñòè çà ðåíîâàöèÿ
è ñàíèðàíå çàðàäè ïðåíàñèùàíåòî íà
ïàçàðà, à ïðè íåæèëèùíîòî âñå ïî-ãî-
ëÿìà âàæíîñò ùå ïðèäîáèâà èíäóñòðè-
àëíîòî ñòðîèòåëñòâî, êàêòî è ñòðîèòåë-
ñòâîòî, ñâúðçàíî ñ àãðàðíèÿ áèçíåñ.
  Ïðîãíîçèòå ñà ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèå íà
èíäóñòðèàëíîòî ñòðîèòåëñòâî, êîåòî
áðàíøúò î÷àêâà.
  Ó÷àñòèåòî íà ñòðîèòåëíèÿ áðàíø â èç-
ïúëíåíèåòî íà îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè
å  ñ òåíäåíöèÿ íà  íàðàñòâàíå. Îïåðà-
òèâíèòå ïðîãðàìè, â êîèòî ó÷àñòâà ðå-
ãèîíàëíèÿò ñòðîèòåëåí áèçíåñ ñà:
ÏÐÑÐ, ÎÏÒ, ÎÏÐÐ, ÎÏÇ×Ç, ÎÏÎÑ –
ïîäðåäåíè ïî çíà÷èìîñò íà
ïðèñúñòâèå. Ïîä 20 % îò ôèðìèòå èìàò
äî ìîìåíòà ó÷àñòèå â îïîëçîòâîðÿâà-
íåòî íà ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå. Òåíäåí-
öèÿòà çà ðåãèîíàëèçèðàíå íà ïîëèòèêè-
òå çà ñëåäâàùèÿ ïðîãðàìåí ïåðèîä
äàâà îïòèìèçúì êúì ðåãèîíàëíèÿ
áðàíø è ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â òàçè
îáëàñò.
  Ðàçâèòèåòî íà „çåëåíàòà èêîíîìèêà”
å ïðåäïîñòàâêà çà  ðàçâèòèå íà íîâ òèï
ïðåäïðèåìà÷åñòâî â ñòðîèòåëíèÿ
áðàíø, êîåòî èçèñêâà ïîäãîòîâêà  íà
ñïåöèàëèñòè, êâàëèôèêàöèÿ è  íîâè êîì-
ïåòåíöèè.
  Ôàêò å, ÷å áðàíøîâàòà ñòðóêòóðà íà
ñòðîèòåëèòåëíèòå ïðåäïðèåìà÷è  ïðåä-
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„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

ëàãà íà ñâîèòå ÷ëåíîâå îáó÷åíèÿ  â ðàç-
ëè÷íè íàïðàâëåíèÿ. Çàäúðæàíåòî íà
ïðîöåñèòå íà êâàëèôèêàöèÿ è ïîâèøà-
âàíå íà êâàëèôèêàöèÿòà â áðàíøà å
ñâúðçàíî ñúñ çàäúðæàíåòî íà ðàçâèòè-
åòî ìó â ìîìåíòà. Åäâà 20% îò ôèðìè-
òå â áðàíøà îñèãóðÿâàò  îáó÷åíèå íà
ñòðîèòåëè è ïîâèøàâàíå íà êâàëèôèêà-
öèÿòà, ðàç÷èòàéêè íà ãîòîâè êàäðè îò
ïðîôåñèîíàëíèòå ó÷èëèùà è  óíèâåð-
ñèòåòè. Îñâåí òîâà, ðàçâèòàòà ñèñòåìà
çà ïðîôåñèîíàëíî îáó÷åíèå ïî ëèíèÿ
íà ÎÏÐ×Ð ñúùî ïðåäîñòàâÿ âúçìîæíî-
ñòè çà ïîëçâàíå íà êàäðè. Ïîä 3 % îò
ôèðìèòå â áðàíøà ñà ó÷àñòíèöè â ìÿð-
êàòà ïî ÎÏÐ×Ð çà çäðàâîñëîâíè è áå-
çîïàñíè óñëîâèÿ íà òðóä, â êîÿòî ïðî-
ãðàìà ñå ïðåäëàãà è  âúçìîæíîñò çà
ïîâèøàâàíå êâàëèôèêàöèÿòà è êîìïå-
òåíöèèòå íà ïåðñîíàëà çà îñèãóðÿâàíå
íà áåçîïàñíè è çäðàâîñëîâíè óñëîâèÿ
íà òðóä è âúâåæäàíå íà ñòðàíäàðòè. Íàä
80% îò ôèðìèòå â áðàíøà ñà ãîòîâè çà
ñúòðóäíè÷åñòâî è îáìåí íà îïèò.
  Ñåëñêî ñòîïàíñòâî
  Òîçè îòðàñúë êðèå äîñòà âúçìîæíîñ-
òè çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâî.
Òóê îïðåäåëåíî òðÿáâà äà ñå ãîâîðè çà
Ñòðàíäæà è Ñòðàíäæà–Ñàêàð, â ÷èèòî
îáõâàò ïîïàäàò îáùèíè íå ñàìî îò Áóð-
ãàñêè ðåãèîí, íî è îò Õàñêîâñêè.
  Ãåîãðàôñêèÿò ðàéîí Ñòðàíäæà-Ñàêàð
å ðàçïîëîæåí ïîêðàé þãîèçòî÷íàòà
ãðàíèöà ñ Òóðöèÿ, ìåæäó ×åðíî ìîðå è
ðåêà Ìàðèöà è âêëþ÷âà Ñàêàð ïëàíèíà
è íèñêèòå ñêëîíîâå íà Ñòðàíäæà ïëà-
íèíà.
  Ðàéîíúò Ñòðàíäæà - Ñàêàð âêëþ÷âà
òðèíàäåñåò îáùèíè îò òðè îáëàñòè è
äâà ðàéîíà çà ïëàíèðàíå, ÷èèòî òåðè-
òîðèè íàïúëíî èëè ÷àñòè÷íî ïîïàäàò â
òîçè ãåîãðàôñêè ðåãèîí:
  Þãîèçòî÷åí ðàéîí çà ïëàíèðàíå, êîé-
òî âêëþ÷âà îò îáëàñò Áóðãàñ: îáùèíè
Ìàëêî Òúðíîâî, Ïðèìîðñêî, Öàðåâî,
Ñðåäåö, Ñîçîïîë, îò îáëàñò ßìáîë:
îáùèíè Áîëÿðîâî, Åëõîâî, Ñòðàëäæà
è Òóíäæà.
  Þæåí öåíòðàëåí ðàéîí çà ïëàíèðàíå,
êîéòî âêëþ÷âà îò îáëàñò Õàñêîâî: îá-
ùèíè Ëþáèìåö, Ñâèëåíãðàä, Òîïîëîâ-
ãðàä è Õàðìàíëè, ñ èçêëþ÷åíèå íà
ñ.Âúðáîâî è ñ.Îðåøåö.
  Îáùà è îñíîâíà îòëè÷èòåëíà îñîáå-
íîñò íà ðåãèîíà å íåãîâàòà ñëàáà óð-
áàíèçàöèÿ è ëèïñà íà ðàçâèòè èíäóñò-
ðèàëíî-àäìèíèñòðàòèâíè è êóëòóðíè
ñåëèùà âúâ âúòðåøíîñòòà. Êúì 2011 ã.
â ðåãèîíà èìà 228 ñåëèùà - 13 ãðàäà è
217 ñåëà, â êîèòî æèâåÿò 173 281 ÷îâå-
êà, êîåòî ïðåäñòàâëÿâà îêîëî 2% îò
íàñåëåíèåòî íà ñòðàíàòà âúðõó 7% îò

òåðèòîðèÿòà íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ.
Ìàëêî ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà íàñåëåíèå
æèâåå â ãðàäîâåòå - 55,6% ñðåùó 72,6%
ñðåäíî çà ñòðàíàòà, à ñðåäíàòà ãúñòî-
òà íà íàñåëåíèåòî â ðåãèîíà çà 2011 ã.
å 22 äóøè íà êâ. êì ïðè ñðåäíà çà ñòðà-
íàòà îò 70,7 äóøè íà êâ. êì.
  Êúì ìîìåíòà çåìåäåëèåòî â ðåãèîíà
 çàäîâîëÿâà ïðåäèìíî ñîáñòâåíè íóæ-
äè è ÷àñòè÷íî ïîêðèâà ïîòðåáíîñòèòå
íà ìåñòíèÿ ïàçàð. Âúçìîæíî å â ðàéî-
íà äà ñå ðàçâèâà ïðåäïðèìà÷åñòâî, êî-
åòî ñå íóæäàå îò îáó÷åíèå. Ìîãàò äà
ñå ðàçðàáîòÿò îòãëåæäàíåòî è äîáèâà-
íåòî íà  ïðèðîäíè ïðîäóêòè êàòî ãúáè,
áèëêè, ïîäïðàâêè, äèâè ïëîäîâå, íà êî-
èòî ðåãèîíúò å áîãàò.
  Îáðàáîòâàåìàòà çåìÿ å 45,9% îò òå-
ðèòîðèÿòà íà Ñòðàíäæà-Ñàêàð è ïðåä-
ñòàâëÿâà åäèí îò îñíîâíèòå ðåñóðñè íà
ðåãèîíà. Ãîðèòå çàåìàò 34,1% à ìåðè-
òå è ïàñèùàòà – 11,3% îò òåðèòîðèÿòà
íà ðåãèîíà. 95,6% îò îáðàáîòâàåìèòå
çåìè ñà ÷àñòíà ñîáñòâåíîñò, 1,4% -
äúðæàâíà è 3% - îáùèíñêà.
  Ïóñòååùèòå çåìè ñà åäèí îò íàé-ñå-
ðèîçíèòå ïðîáëåìè çà ðåãèîíà. Â íÿ-
êîè îáùèíè äåëúò èì óñòîé÷èâî ïðåâè-
øàâà ïîëîâèíàòà îò îáðàáîòâàåìàòà
çåìÿ - Ìàëêî Òúðíîâî (98,9%), Ñðåäåö
(66%), Ëþáèìåö (65,6%), Òîïîëîâãðàä
(59,8%) è Áîëÿðîâî (55%).
  Ïîëèâíèòå ïëîùè çàåìàò 7,2% îò çå-
ìåäåëñêèòå çåìè ñðåùó 17% ñðåäíî çà
ñòðàíàòà. Òå ñà ðàçïîëîæåíè â øåñò îò
òðèíàäåñåòòå îáùèíè â îáõâàòà íà ïðî-
ãðàìàòà: Ëþáèìåö – 4 156,6 õà, Ñâèëåí-
ãðàä – 3 354,5 õà, Åëõîâî – 3 856,6 õà,
Áîëÿðîâî – 4 975,4 õà, Òóíäæà – 7 436
õà è Ñòðàëäæà – 8 084 õà.
  Äðóãà ïîñîêà äàâàò ïåðñïåêòèâè çà
ðàçâèòèåòî íà ðàçëè÷íèòå âèäîâå òó-
ðèçúì è ëîâíèòå ñòîïàíñòâà. Íà òåðè-
òîðèÿòà íà ðàçãëåæäàíèÿ ðåãèîí ñå
ðàçâèâà:
  - Ìîðñêè òóðèçúì – Þæíî ×åðíîìî-
ðèå;
  - Ëå÷åáåí òóðèçúì – ìèíåðàëíè èçâî-
ðè â ñ. Ñòåôàí Êàðàäæîâî;
  - Ëîâåí ìåæäóíàðîäåí òóðèçúì – „Ðî-
ïîòàìî” (1972 ã.) ïðèðîäåí ðåçåðâàò,
äíåñ íàé-áîãàòèÿò íà äèâå÷ ëîâåí ðå-
çåðâàò â Åâðîïà;
  - Ñïîðòåí ðèáîëîâ - â ðåêè è ÿçîâèðè;
  - Ïåøåõîäåí, åêî, êóëòóðåí è ðåëãèî-
çåí òóðèçúì – êúì ñúùåñòâóâàùèòå â
îáùèíèòå Ìàëêî Òúðíîâî è Öàðåâî,
Ñðåäåö è Åëõîâî èçãðàäåíè íîâè åêîïú-
òåêè è â äðóãè èíòåðåñíè ìåñòíîñòè.
  Ïðîó÷âàíåòî íè â ðàéîíà íà Ñòðàíä-
æà î÷åðòà ïðîáëåìè, íî è âúçìîæíîñ-
òè çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñêà äåé-

íîñò. Òóê áåøå íåâúçìîæíî äà ðàáî-
òèì ñ àíêåòè, çàòîâà ðàáîòèõìå ñ èíäè-
âèäóàëíè èíòåðâþòà ñúñ ñåëñêîñòîïàí-
ñêè ïðîèçâîäèòåëè - æèâîòíîâúäè /Ñðå-
äåö/, çúðíîïðîèçâîäèòåëè / Êàðíîáàò,
Àéòîñ, Ñðåäåö/, äúðâîäîáèâíèöè /Êàð-
íîáàò, Ìàëêî Òúðíîâî/, çàíèìàâàùè ñå
ñ ðèáàðñòâî /Áóðãàñ, Ìàëêî Òúðíîâî/.
Ñðåä èíòåðâþèðàíèòå ñà è ïðåäñòàâè-
òåëè íà ìåñòíàòà âëàñò /Ñðåäåö è Êàð-
íîáàò/ . Èíòåðâþèðàíèòå ñå îòíàñÿò êúì
èíäèâèäóàëíè ñåëñêîñòîïàíñêè ïðîèç-
âîäèòåëè èëè ìàëúê áèçíåñ. Ïî-ãîëÿìà-
òà ÷àñò îò ïðîáëåìèòå â ïðîó÷âàíåòî
áÿõà êîíöåíòðèðàíè îêîëî àäìèíèñò-
ðàòèâíèòå íåñúîòâåòñòâèÿ ïðè èçïúëíå-
íèå íà ïðîöåäóðèòå,  ñëîæíîñòòà íà
ïðîöåäóðèòå çà êàíäèäàòñòâàíå ïî
ÏÐÑÐ è íåäîñòàòú÷íàòà êîìïåòåíòíîñò
íà ñåëñêîñòîïàíñêèòå ïðîèçâîäèòåëè
çà ñàìîñòîÿòåëíà ïîäãîòîâêà è ó÷àñ-
òèå â  ïðîåêòíè äåéíîñòè. Íèøàòà íà
êîíñóëòàíòñêèòå óñëóãè â òîçè ñåêòîð
å ñåðèîçíà. Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî, êî-
åòî ùå ñå ðàçâèâà â ñåêòîðà  îïðåäå-
ëåíî òðÿáâà äà  èìà íàãëàñàòà çà ïîâå-
÷å îáó÷åíèå è ïîâèøàâàíå íà êâàëèôè-
êàöèÿòà, êîåòî íà òîçè åòàï å ñúñðåäî-
òî÷åíî ñàìî ïðè íÿêîè ó÷àñòèÿ ïî ìåð-
êè íà ÏÐÑÐ, êîèòî èìàò èçèñêâàíå çà
ïðîôåñèîíàëíî îáó÷åíèå /ïîä 10% îò
ñåëñêîñòîïàíñêèòå ïðîèçâîäèòåëè// ïî
äàííè îò èçïúëíåíèåòî íà Åâðîïåéñêè-
òå ôîíäîâå çà ðåãèîíà/
Êàêâè âúçìîæíîñòè çà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâî ñå î÷åðòàõà â ðàçãîâîðèòå:
  • Ðàñòåíèåâúäñòâî – çåëåí÷óêîïðîèç-
âîäñòâî, ëîçàðñòâî, ïëîäîâå
  • Îòãëåæäàíå íà  áèëêè, ìåäèöèíñêè
êóëòóðè è àðîìàòíè âèäîâå
  • Ïðîèçâîäñòâî íà âà ðàçìíîæèòåëíè
âèäîâå / ðàçñàäè/
  • Ïðîèçâîäñòâî íà ÿäêè
  • Ï÷åëàðñòâî
  • Æèâîòíîâúäñòâî
  • Õðàíèòåëíî-âêóñîâà ïðîìèøëåíîñò
  Âàæåí äÿë â ðàçâèòèåòî íà Áóðãàñêè
ðåãèîí çàåìàò äåéíîñòèòå ïî ðèáàð-
ñòâîòî è àêâàêóëòóðèòå. Äî òîçè ìî-
ìåíò òå îñíîâíî ïîëó÷àâàò ðàçâèòèå âúâ
âðúçêà ñ Ïðîãðàìàòà çà ðèáàðñòâî è
àêâàêóëòóðè, ÷èåòî èçïúëíåíèå
ïðîäúëæàâà. Íà òåðèòîðëèÿòà íà áóð-
ãàñêà îáëàñò ñà èçïúëíåíè è ñå èç-
ïúëíÿâàò 31 ïðîåêòà â ðàçïðåäåëåíèå
1/3 çà ñêðàïèðàíå /ïðåêðàòÿâàíå íà
ðèáîëîâíà äåéíîñò/, 1/3 ìèäåíè ïëàí-
òàöèè  è 1/3  äðóãè ïðîèçâîäñòâåíè äåé-
íîñòè .
  Èíâåñòèöèèòå, êîèòî ñå îñúùåñòâÿ-
âàò â ìîìåíòà â èçãðàæäàíå íà
ðèáàðñêè ïðèñòàíèùà  è ïîäãîòîâêàòà
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„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñî-
öèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî ïðîìèøëåíà
ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ

äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàë-
íà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàë-

íàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

íà ïðîãðàìà ðèáàðñòâî è àêâàêóëòóðè
çà ñëåäâàøèÿ ïðîãðàìåí ïåðèîä
äàâàò äîáðà ïåðñïåêòèâà çà
ïðåäïðèåìà÷åñòâî â ñåêòîðà. Èìàéêè
ïðåäâèä, ÷å â òîçè ñåêòîð ðàáîòÿò
ïðåèìóùåñòâåíî ìèêðî è ìàëêè
ïðåäïðèÿòèÿ, òîâà íàïðàâëåíèå
òðÿáâà äà áúäå îáåçïå÷åíî ñ íåîáõî-
äèìèÿ êàïàöèòåò, íèâî íà êàäðè ñ îãëåä
íåãîâàòà ñïåöèôèêà è  êîíêóðåíòîñïî-
ñîáîñò, Âñè÷êî òîâà òðÿáâà äà áúäå
âçåòî ïîä âíèìàíèå îò  ðåãèîíàëíèÿ
áèçíåñ, êîéòî èìà îñíîâàòà äà ñå èí-
òåãðèðà ñ îãëåä äà ïîêðèå ãîëÿìà ÷àñò
îò èçïúëíåíèåòî íà ïðîãðàìàòà è äà
ó÷àñòâà  â ïðîãðàìè îò íàöèîíàëåí õà-
ðàêòåð.
  Ìîðñêè ñåêòîð
  Áóðãàñêà îáëàñò èìà åäíà îò íàé-õó-
áàâèòå êðàéáðåæíè çîíè.
  Ïðèñòàíèùå Áóðãàñ, ðàçïîëîæåíî â
íåïîñðåäñòâåíà áëèçîñò äî öåíòðàëíà-
òà ÷àñò íà Áóðãàñ å åäíî îò íàé-ãîëå-
ìèòå íà Áàëêàíñêèÿ ïîëóîñòðîâ. Ðàç-
âèòèåòî ìó êúì òóðèñòè÷åñêî íàïðàâ-
ëåíèå ÷ðåç èçãðàæäàíå íà ïúðâèÿ åòàï
îò ïðîåêòà „Çà Îáùåñòâåí äîñòúï” èëè
ò.í. „Ñóïåð Áóðãàñ” ñ èçãðàæäàíå íà
Ìîðñêà ãàðà å èçêëþ÷èòåëíà ïåðñïåê-
òèâà çà ìîðñêè òóðèçúì, âêë. êðóèçíè
ìàðøðóòè. Òîâà îòâàðÿ è ïåðñïåêòèâè
çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâî ñ
ðàçëè÷íè èçìåðåíèÿ, ñâúðçàíî ñ ìîðñ-
êè äåéíîñòè.
  Ìàëêè ïðèñòàíèùà, ïðåäîñòàâåíè â
ñîáñòâåíîñò íà îáùèíèòå îò  êðàéáðå-
æèåòî íà Áóðãàñêà îáëàñò  ùå ïðåîá-
ðàçÿò êàðòàòà  êàêòî íà ïàñàæåðñêèòå
ïðåâîçè ïî ìîðå, òàêà è íà ðèáàðñêèòå
ïðèñòàíèùà è ðèáíè áîðñè.
  Èçãðàæäà ñå ðèáàðñêî ïðèñòàíèùå â
×åðíîìîðåö, Îáùèíà Ñîçîïîë.
  Ïðåäñòîè  èçãðàæäàíå íà ðèáàðñêî
ïðèñòàíèùå è ðèáíà áîðñà â åäèí îò
êâàðòàëèòå íà Áóðãàñ – Ñàðàôîâî ïðåä-
âèæäà êàïàöèòåò îò 104 ìåñòà çà ïëà-
âàòåëíè ñúäîâå äî 8 ìåòðà è 6 ìåñòà çà
êîðàáè äî 20 ìåòðà.
  Ñúçäàâàíåòî íà ðàáîòíè ìåñòà â ìîð-
ñêèÿ ñåêòîð ùå áúäå ñúïðîâîäåíî ñ
ïðîöåñ íà îáó÷åíèå è àäàïòàöèÿ íà ìå-
ñòíèòå õîðà â ðàçëè÷íè îáëàñòè íà ìîð-
ñêèÿ áðàíø – òóðèçúì â íåãîâèòå ðàç-
ëè÷íè ïðèëîæåíèÿ è ðàçëè÷íè âèäîâå
ñúïúòñòâàùè äåéíîñòè è óñëóãè, ðèáàð-
ñòâî è  ïðåðàáîòâàùà ïðîìèøëåíîñò,
òúðãîâèÿ. Äèíàìèêàòà íà ðàçâèòèåòî ïî
Þæíîòî ÷åðíîìîðèå ùå èçèñêâà îò
ìåñòíèòå âëàñòè, îáðàçîâàòåëíè ñòðóê-
òóðè è áðàíøîâè îðãàíèçàöèè äîáúð
ñèíõðîí çà êâàëèôèêàöèÿ, ïðåêâàëèôè-
êàöèÿ â ñúîòâåòñòâèå ñ èçèñêâàíèÿòà íà
ïàçàðà. Â ïîäêðåïà ùå áúäå è  äåéíî-

ñòòà íà Ïðîôåñèîíàëíà ãèìíàçèÿ ïî
 ìîðñêè è îêåàíñêè ðèáîëîâ.
  Ìîðñêèòå äåéíîñòè ñå ïðàçïðåäåëÿò
ìåæäó ïðèñòàíèùàòà è ñúïúòñòâàùè
äåéíîñòè, ñâúðççàíè ñ øèïèíã, òúðãî-
âèÿ, ëîãèñòèêà, ìèòíè÷åñêè óñëóãè, êî-
ðàáíè àãåíöèè è äð. Ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò
îò òåçè äðóæåñòâà ñà êîíòðàãåíòè íà
ïðèñòàùàòà, íî äðóãà ðàáîòÿò ñàìîñòî-
ÿòåëíî. Ïðåäè âñè÷êî ïðåäñòàâëÿâàò
ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ.
  Ïîðàäè õàðàêòåðà íà äåéíîñòòà íà
äðóæåñòâàòà, êîèòî ñå çàíèìàâàò ñ ìîð-
ñêà ïðîáëåìàòèêà, ïðîöåíòúò íà íàìå-
ðåíèåòî çà ðåàëèçèðàíå íà ïàðòíüîð-
ñòâàòà â ÷óæáèíà å ïî-ãîëÿì. Íî î÷å-
âèäíî, òîâà å ïðîöåñ, êîéòî â áúäåùå
ùå ñå ðàçâèâà ïî-ñåðèîçíî.
  Òåçè äðóæåñòâà îöåíÿâàò íåîáõîäè-
ìîñòòà îò îáó÷åíèå è îñèãóðÿâàò òàêî-
âà çà ñëóæèòåëèòå è ðàáîòíèöèòå, êîå-
òî å âàæåí åëåìåíò îò äåéíîñòòà èì.
Îáó÷åíèå îñúùåñòâÿâàò âñè÷êè àíêåòè-
ðàíè ôèðìè. Îò åäíà ñòðàíà òîâà å ïî-
ðàäè äèíàìèêàòà íà ïðîìÿíàòà íà çà-
êîíîäàòåëñòâîòî, íà íåîáõîäèìîñòòà
ñëóæèòåëèòå äà áúäàò íà íèâî ïî îòíî-
øåíèå íà áúðçèíà è êà÷åñòâî íà ñäåë-
êèòå, êîèòî îñúùåñòâÿâàò, îò äðóãà
ñòðàíà ïîðàäè ïî-âèñîêàòà ñëîæíîñò è
êîíòðîë íàä ïðîöåñèòå â òàçè ñôåðà.
Âñè÷êè ôèðìè, ó÷àñòâàùè â ïðîó÷âàíå-
òî, îñúùåñòâÿâàò îáó÷åíèå â ïî-ãîëÿ-
ìàòà ñè ÷àñò íåïëàíèðàíî, ò.å. êîãàòî
ñå ïîÿâè íåîáõîäèìîñò. Ïî òàçè ïðè-
÷èíà ñå ñëåäÿò ðåçóëòàòèòå îò îáó÷å-
íèåòî – ÷ðåç àíêåòè /20%/ è ïî ïîñòè-
æåíèÿòà â ðàáîòàòà /80%/. Íÿêîè êîì-
ïàíèè ñëåäÿò ðåçóëòàòèòå îò îáó÷åíè-
åòî è ÷ðåç àíêåòè, è ÷ðåç ðåçóëòàòèòå
îò ðàáîòàòà.
  Ïî âúïðîñà çà ïîâèøàâàíå êâàëèôè-
êàöèÿòà íà êàäðèòå, ôèðìèòå ñúùî
èìàò ïîëîæèòåëíî îòíîøåíèå - 100 %
îñèãóðÿâàò ïîâèøàâàíå íà êâàëèôèêà-
öèÿòà. Áåçñïîðíî òàì èìà íåîáõîäè-
ìîñò îò íåïðåêúñíàòî ïîäîáðÿâàíå íà
êàïàöèòåòà è êìàëèôèêàöèÿòà, ïîðàäè
åñòåñòâîòî íà ðàáîòà. Â ñúùîòî âðåìå
îáà÷å  ôèðìèòå íå ðàçïîëàãàò ñ ïëà-
íîâå çà êàðèåðíî ðàçâèòèå.
80%  äàâàò êàòåãîðè÷åí îò-
ãîâîð „íå íàìèðàì çà íåîá-
õîäèìî”, à 20 % îòãîâàðÿò
ñ „íå”.
  Â òåçè ôèðìè ñå äúðæè íà
êà÷åñòâåíàòà ðàáîòà, ïîðà-
äè êîåòî ñå íàëàãà íîâîïîñ-
òúïèëèòå ðàáîòíèöè è ñëó-
æèòåëè äà  áúäàò ïîäïîìîã-
íàòè ïðè àäàïòàöèÿòà íà ðà-
áîòíîòî ìÿñòî – îòíîâî
âñè÷êè ôèðìè /100%/ ïîä-

êðåïÿò ðàáîòíèöèòå è ñëóæèòåëèòå ñè
â ïðîöåñèòå íà
 àäàïòàöèÿ.
  Âñè÷êè ôèðìè /100%/ ñà ãîòîâè äà îá-
ìåíÿò îïèò è äà ïîäïîìîãíàò ðàçâè-
òèåòî íà äðóãà îðãàíèçàöèÿ â øèïèí-
ãà è ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî.
  3. Çàêëþ÷åíèå
Íà îñíîâàòà íà àíàëèç íà ñúùåñòâó-
âàùè äàííè, àíêåòíî ïðîó÷âàíå, èí-
òåðâþòà, ñîáñòâåíè íàáëþäåíèÿ è
îïèò, åêñïåðòíèÿò åêèï ïðàâè
ñëåäíèòå çàêëþ÷åíèÿ:
  1. Áóðãàñêà îáëàñò ñå õàðàêòåðèçè-
ðà ñ îòíîñèòåëíî äîáðè ïàðàìåòðè íà
áèçíåñ ñðåäàòà.
  2. Íåîáõîäèìà å äèâåðñèôèêàöèÿ íà
èêîíîìè÷åñêèòå ñåêòîðè, ïîâèøàâà-
íå íà òåõíîëîãè÷íîòî íèâî è ñúçäàâà-
íå íà èíâåñòèöèîííà ñðåäà çà ïî-
àêòèâíî âêëþ÷âàíå íà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî â ðåãèîíàëíèòå ïîëèòèêè
  3. Ñ îòíîñèòåëåí óñïåõ â Áóðãàñêè
ðåãèîí ñå ðàçâèâàò ñåêòîðèòå óñëóãè,
â ò.÷. òóðèçúì, èíäóñòðèÿ, â ò. ÷. ìîðñ-
êè äåéíîñòè è ñåëñêî ñòîïàíñòâî, êî-
èòî áëàãîïðèÿòñòâàò ðàçâèòèåòî íà
ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ è ðàçâèòèå íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâî.
  4. Îòðàñúë „Òóðèçúì” áåëåæè ðúñò â
ñâîåòî ðàçâèòèå è ñå ïðåâðúùà âúâ
âîäåù, êîåòî ïðåäïîñòàâÿ ñèëåí ïðåä-
ïðèåìà÷åñêè äóõ íà ðåãèîíà.
  5. Áèçíåñúò íà Áóðãàñêè ðåãèîí â îá-
ëàñòòà íà òóðèçìà ðåàëèçèðà èíâåñ-
òèöèè â ÷îâåøêèÿ ðåñóðñ è ñúçäàâà
óñëîâèÿ çà íåãîâîòî ðàçâèòèå è àäàï-
òèðàíå êúì ñðåäàòà è óñëîâèÿòà íà ïà-
çàðà íà òðóäà çà ïîâèøàâàíå íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòòà.
  6. Òóðèñòè÷åñêèÿò áèçíåñ è áèçíåñúò
â ìîðñêèòå äåéíîñòè çàÿâÿâàò
èíòåðåñ êúì ñúòðóäíè÷åñòâî îò
òðàíñãðàíè÷åí õàðàêòåð è ïðîÿâàâàò
âúâ âèñîêà ñòåïåí íàãëàñà êúì
ñïîäåëÿíå íà îïèò, îáìåí íà
èíôîðìàöèÿ è ñúâìåñòíè äåéíîñòè ñ
ïðåäñòàâèòåëè íà ñúîòâåòíèòå
áðàíøîâå â äðóãè ñòðàíè.
  7. Ìàëêèÿò è ñðåäíèÿò áèçíåñ â îá-
ëàñòòà íà òóðèçìà è ìîðñêèòå äåéíî-
ñòè ñà ãîòîâè çà ðåàëèçèðàíå íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâî â ñúîòâåòíèòå îáëàñòè.


