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  Íà 23 è 24 îêòîìâðè ïðåäñòàâèòåëè íà
óñïåøíè áóðãàñêè ôèðìè, ÷ëåíîâå íà
Áóðãàñêàòà òúðãîâñêî – ïðîìèøëåíà
ïàëàòà, ãîñòóâàõà íà ñâîè êîëåãè â
Ðóìúíñêèÿ ãðàä Êîíñòàíöà, îáåäèíåíè
ïîä øàïêàòà íà òàìîøíàòà Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà, ìîðñêà è çåìåäåëñêà ïà-
ëàòà. Áóðãàñêàòà äåëåãàöèÿ áå âîäåíà
îò ïðåäñåäàòåëÿ íà ïàëàòàòà èíæ. Öàí-
êî Èâàíîâ. Öåëòà áå äâóñòðàííî ñïîäå-
ëÿíå íà îïèò è äîáðè ïðàêòèêè â ïðî-
ñïåðèðàùè îòðàñëè íà èêîíîìèêàòà,
çåìåäåëèåòî è ïðèñòàíèùíèòå äåéíîñ-
òè. Ïîäîáðÿâàíå íà áèçíåñ ñðåäàòà è
èçãîòâÿíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêà ñòðàòå-
ãèÿ, íà áàçàòà íà ïðîâåäåíî ïðîó÷âà-
íå, êîåòî äåôèíèðà ñåêòîðèòå ñ íàé-
ãîëÿìî çíà÷åíèå çà èêîíîìèêèòå íà äâà-
òà ðåãèîíà, à èìåííî çà Áóðãàñ – òóðèç-
ìà, çà Êîíñòàíöà ïðèñòàíèùåòî è
ñâúðçàíèòå ñ íåãî äåéíîñòè.
  Ñðåùàòà â Ðóìúíèÿ áå ïî ïðîåêò
„Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è
àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðà-
íèöè”,ñ äîãîâîð N BG051PO001-7.0.07 -
0043–C 0001, â êîéòî ÁñÒÏÏ ñè ïàðòíè-
ðà ñ ïàëàòàòà â Êîíñòàíöà è Ñäðóæå-
íèå „×åðíîìîðñêè èíñòèòóò” – Áóðãàñ.
  Ïðè îòêðèâàíåòî íà ðàáîòíàòà âèçè-
òà èíæ. Öàíêî Èâàíîâ íàáëåãíà íà ôàê-
òà, ÷å íà ñðåùàòà ïðèñúñòâàò õîðà ñ
ðåàëåí, ïðàêòè÷åñêè îïèò, êîåòî ùå
ðå÷å, ÷å èäåÿòà íà ïîäîáíè ñðåùè å íå
ñàìî äà ñå ãîâîðè, à äà ñå ñòèãíå è äî
èñòèíñêè ïîëçè, íàïðèìåð â òúðãîâñêèÿ

îáìåí ìåæäó äâàòà ãðàäà. Áå àêöåíòèðí
è ôàêòúò, ÷å äâàòà ðàéîíà, ïîðàäè ãåî-
ãðàôñêîòî ñè ìåñòîïîëîæåíèå, ñà ìíî-
ãî ñõîäíè. Íî äîêàòî ïðè íàñ íàïðàâå-
íîòî ïðîó÷âàíå ïîêàçâà, ÷å òóðèçìúò è
ñúïúòñòâàùèòå ãî äåéíîñòè å âîäåù, òî
ïðè ðóìúíöèòå òîâà å ïðèñòàíèùåòî è
ñúïúòñòâàùèòå â íåãî äåéíîñòè – òðàíñ-
ïîðò è ëîãèñòèêà.
  Áóðãàçëèè ñå íàäÿâàò, ÷å äîáðèòå
ïðàêòèêè â ñôåðàòà íà òóðèçìà, ñïîäå-
ëåíè ñ êîëåãèòå èì îò Êîíñòàíöà, áèõà
äîâåëè äî óâåëè÷àâàíå áðîÿ íà ÷óæäå-
ñòðàííèòå òóðèñòè â ðóìúíñêèÿ ãðàä, à
òàéíèòå íà ðóìúíöèòå â ïðèñòàíèùíè-
òå äåéíîñòè áèõà ïîìîãíàëè çà ðàçâè-
òèåòî íà Áóðãàñêèÿ ïîðò.
  Êàòî ëþáîïèòåí ôàêò ñå ïîä÷åðòà, ÷å
íà òîçè åòàï ïëàæîâåòå îêîëî Êîíñòàí-
öà ñà ïîñåùàâàíè èçêëþ÷èòåëíî ñàìî
îò ðóìúíöè. Åäâà îêîëî 10% ñà ÷óæäåí-
öèòå, ïðåäïî÷åëè äà ïî÷èâàò íà ìîðå
òàì. Çà ñìåòêà íà òîâà Áóðãàñêè ðåãè-
îí ìîæå äà ñå ïîõâàëè ñ íàä 2 ìèëèîíà

÷óæäè òóðèñòè.
  Ãåíåðàëíèÿò ìåíèäæúð íà ðóìúíñêà-
òà Òúðãîâñêî ïðîìèøëåíà, ìîðñêà è
çåìåäåëñêà ïàëàòà Éîí Äæóãàíàðó ïîä-
÷åðòà, ÷å ïðèñòàíèùåòî íà Êîíñòàíöà
å íàé-ãîëÿìîòî â ×åðíî ìîðå è÷åòâúð-
òîòî ïî ãîëåìèíà â Åâðîïà. Äîáðèòå
íåãîâè ïðàêòèêè ìîãàò ñ óñïåõ äà áúäàò
ïðèëîæåíè ïúê â Áóðãàñêèÿ ïîðò, óâå-
ðè òîé. Ïîðòúò â ðóìúíñêèÿ ãðàä ñå ïîë-
çâà çà íàâëèçàíå íà ñòîêè îò Àçèÿ êúì
Çàïàäíà Åâðîïà. Òîé å íå ñàìî ìîðñ-
êè, íî è ðå÷åí.
  Äîìàêèíúò ñïîäåëè îùå, ÷å çà ïúðâè
ïúò òÿõíàòà èíñòèòóöèÿ ñè ïàðòíèðà ñ
áóðãàñêà òàêàâà è ñå íàäÿâà èçâúí ïðî-
åêòà, ïî êîéòî ñå èçâúðøâà ïàðòíüîð-
ñòâîòî äà áúäàò íàïðàâåíè ïîâå÷å
ñòúïêè êúì ðåàëíî ïðèëîæåíèå íà íà-
ó÷åíîòî. Â òàçè âðúçêà òîé ïîêàíè áóð-
ãàñêèòå ôèðìè, ñâúðçàíè ñúñ ñòðîèòåë-
ñòâî è èçðàáîòêà íà ïàðêåò, êîãàòî äî-
ãîäèíà èìà èçëîæåíèå â Êîíñòàíöà, òå
äà ó÷àñòâàò â íåãî. Ïîêàíàòà áå íàñî-
÷åíà êúì Ðàäîñòèí Äèìèòðîâ, ñòðîèòå-
ëåí ïðåäïðèåìà÷ è Êîñòàäèí Äèìèòðîâ,
÷èÿòî ôèðìà ñå çàíèìàâà ñ èçðàáîòêà-
òà íà ïàðêåò, êîèòî áÿõà ÷àñò îò äåëå-
ãàöèÿòà, íî ñúùî òàêà è êúì âñåêè áóð-
ãàñêè ïðåäïðèåìà÷, êîéòî èìà êàêâî äà
ïðåäëîæè íà ïàçàðà.
  Êúì ïðåäñòàâèòåëèòå íà ñåëñêîñòî-
ïàíñêèÿ ñåêòîð áå îòïðàâåíà ïîêàíàòà
äà ó÷àñòâà ñ íîâîðàçðàáîòåíèòå òîðî-

(ïðîäúëæàâà íà ñòð. 2.)

Áèçíåñìåíè îò Áóðãàñ è Êîíñòàíöà îáìåíÿõà
äîáðè ïðàêòèêè



ñòð. 2.
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(îò ñòð. 1.)
âå, ïðåç þíè â íàé-ãîëåìèÿ ïàíàèð íà
òîðîâå ñëåä Áóêóðåù, êîéòî ñúùî å â
Êîíñòàíöà. Êúì ïðåäñòàâèòåëêàòà íà
îáðàçîâàíèåòî äîö. Ìàðèÿ Íèêîâà -
Ïåòðîâà, øåô íà êîëåæà ïî òóðèçúì â
Áóðãàñ áå ïîä÷åðòàíî, ÷å è äîìàêèíè-
òå èìàò ñðîäíè ó÷åáíè çàâåäåíèÿ,
ñâúðçàíè ñ òóðèçìà. Òàêà ÷å ïàðòíüîð-
ñòâîòî ìîæå äà ñå ïåðñîíèôèöèðà.
  Âúâ âðúçêà ñ òîâà, ÷å â áóðãàñêàòà
äåëåãàöèÿ èìàøå ïðåäñòàâèòåë è íà
õëåáîïðîèçâîäñòâîòî – Ñòàí÷î Ñòàí-
êîâ, ñîáñòâåíèê íà êàðíîáàòñêàòà ôèð-
ìà „Äèàìàíò 99”, íå áå ïðîïóñíàòî äà
ñå êàæå, ÷å â Ðóìúíèÿ â ìîìåíòà ÄÄÑ
âúðõó õëÿáà å íàìàëåíî íà 9% è ñåãà
ñå î÷àêâà äà ñå ðàçáåðå êàêâî å îòðà-
æåíèåòî âúðõó îòðàñúëà.
  Íàëè÷èåòî íà òîëêîâà ìàëêî ÷óæäåí-
öè ïî Ðóìúíñêîòî ÷åðíîìîðñêî êðàé-
áðåæèå áå îáÿñíåíî îò äîìàêèíèòå ñ
ëîøàòà ñòðàòåãèÿ ïðè ïðèâàòèçàöèÿòà
íà îáåêòèòå, êúäåòî âñè÷êî å áèëî ïðè-
âàòèçèðàíî íà ïàð÷å, òàêà åäíè ñå å
ñäîáèë ÷àñ îò õîòåëà, äðóã ñ ïðèëåæà-
ùîòî êàôåíå â íåãî.
  Äâåòå ñòðàíè ñå îáåäèíèõà îêîëî èäå-
ÿòà, ÷å ìåæäó Áóðãàñ è Êîíñòàíöà ìî-
ãàò äà ñå îáìåíÿò òóðèñòè ÷ðåç åêñêóð-
çèè. À ùî ñå êàñàå çà ðàçâèòèå íà âîä-
íèÿ òðàíñïîðò, áå èçêàçàíà íàäåæäà-

òà, ÷å ðåêà Äóíàâ ùå ñå ðàçâèå êàòî
åâòèí è åêîëîãè÷åí òðàíñïîðò ñ ïîìîù-
òà íà åâðîñðåäñòâà.
  Ðóìúíöèòå áÿõà êàòåãîðè÷íè, ÷å â òåõ-
íèÿ ðåãèîí íàìàëÿâà áðîÿ íà àêòèâíè-
òå ôèðìè, íî çà ñìåòêà íà òîâà ñå óâå-
ëè÷àâà áðîÿ íà èíâåñòèöèèòå è êàòî
öÿëî èêîíîìèêàòà ñå âúçñòàíîâÿâà.
Êàòî ñëàáîñòè òå îò÷èòàò, ÷å ñå ðàáî-
òè ñ îñòàðÿëà òåõíèêà, è òåõíîëîãèè,
èíôðàñòðóêòóðàòà å ëîøà, èìà è íåñè-
ãóðíîñò íà ïàçàðà. Ñðåäñòâàòà çà èí-
âåñòèðàíå ñà ìíîãî íàìàëåíè. 40% îò
ôèðìèòå íÿìàò ïëàíîâå çà èíîâàöèè,
ëèïñâàò èì è âðúçêè ñ ìåæäóíàðîäíè
ïàðòíüîðè, à ðàáîòíàòà ñèëà íå å
ãúâêàâà. Çà òîâà è êàòî öåëè ñà ïîñòà-
âåíè ïîäîáðÿâàíåòî íà âèçèÿòà íà ôèð-
ìèòå çà ïàðòíüîðèòå, ïîâèøàâàíå êóë-
òóðàòà è çíàíèÿòà íà ïðåäïðèåìà÷èòå.
Çà òîâà ñïîìàãàò è ïîäîáíè ñðåùè,
êúäåòî ñå ñúçäàâàò ðåàëíè êîíòàêòè

ìåæäó ïðåäñòàâèòåëè íà åäèí è ñúùè
áèçíåñ, îò äâåòå ñòðàíè íà ãðàíèöàòà.
  Ïî âðåìå íà ðàáîòíàòà ñðåùà áå ïðåä-
ñòàâåí è ïîäðîáåí àíàëèç íà ðàçâèòèå-
òî íà áóðãàñêèÿ òóðèçúì è èêîíîìèêà-
òà íà ðåãèîíà êàòî öÿëî. Áå ïîä÷åðòà-
íî, ÷å çà îòìèíàëèÿ ñåçîí áåñòñåëúðà
íà ×åðíîìîðèåòî áÿõà ÷åòèðèçâåçäíè-
òå õîòåëè è çàâðúùàíåòî íà òóðèñòèòå
îò ò.í. ñîöëàãåð. Â ÷àñòíîñò áå èç-
òúêíàòà è ïðîìÿíàòà ïðè çàïèñâàíèÿòà
â ðóñêèÿ ïàçàð. Àêî äî ïðåäè ãîäèíà –
äâå ðóñíàöèòå íå ïëàíèðàõà îò äàëå÷å
îòïóñêèòå ñè, ñåãà íåùàòà ñòîÿò ïî íîâ
íà÷èí. Ïðåîáëàäàâàò çàïèñâàíèÿòà äà-
ëå÷ ïðåäè ñåçîíà. Áÿõà ñïîäåëåíè
òúíêîñòè è ïðè ïðèâëè÷àíåòî íà òóðèñ-
òè, êàêòî è ñëàáè ñòðàíè íà áúëãàðñêèÿ
òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò, êàòî íàïðèìåð
ìàëêîòî ñðåäñòâà, êîèòî ñå îòäåëÿò çà
ðåêëàìà, ëèïñàòà íà ïðàâèëíèêà çà ïðè-
ëàãàíå íà Çàêîíà çà òóðèçìà, òóðèñòè-
÷åñêî ðàéîíèðàíå, ãàðàíöèîíåí ôîíä
ïðè ôàëèò íà òóðèñòè÷åñêè ôèðìè è ò.í.
  Êàê ñå îáó÷àâàò òóðèñòè÷åñêè êàäðè
â Áóðãàñ ðàçêàçà íà ïðèñúñòâàùèòå
Ìàðèÿ Íèêîâà – Ïåòðîâà.
  Ïðåïîðúêà êúì äâåòå ñòðàíè, êîèòî
îáó÷àâàò êàäðè çà òóðèçìà íàïðàâè
îáùèíñêèÿò ñúâåòíèê è áèâø øåô íà
Ïðèñòàíèùå Áóðãàñ – Äåÿí Äèìîâ.
Òðÿáâà äà ñå îáúðíå ñåðèîçíî âíèìà-
íèå íà îáó÷åíèåòî íà êàäðè çà êðóèç.

  Íà 14-òè íîåìâðè ñ ó÷àñòèåòî íà
ïðåäñòàâèòåëè íà Îáùèíà Áóðãàñ,
áèçíåñà è àêàäåìè÷íàòà îáùíîñò îò
ðåãèîíèòå Áóðãàñ è Êîíñòàíöà ñå
ïðîâåäå óúðêøîï íà ÁñÒÏÏ è ÒÏÌÑÊ
– Êîíñòàíöà â èçïúëíåíèå íà
ñúâìåñòíèÿ èì ïðîåêò «Ñòðàòåãèÿ çà
ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèç-
íåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè». Â îá-
ðúùåíèåòî ñè êúì ó÷àñòíèöèòå ðúêî-
âîäèòåëÿò íà ïðîåêòà Áîðÿíà Æåëåâà
îòáåëÿçà, ÷å öåëòà íà ìåðîïðèÿòèåòî
å äåôèíèðàíå íà ñåêòîðè îò
ðåãèîíàëíèòå èêîíîìèêè íà Áóðãàñ è
Êîíñòàíöà, â êîèòî èìà âúçìîæíîñò
çà ïîäîáðåíèå. Òÿ ïðèïîìíè, ÷å ïðåç
èçìèíàëèòå ìåñåöè â ïúðâèÿ åòàï
áåøå íàïðàâåíî ïðîó÷âàíå, êîåòî ïî-
êàçà, ÷å åäèí îò îïðåäåëÿùèòå
îòðàñëè â Áóðãàñêà îáëàñò å òóðèçìúò
è ñúïúòñòâàùèòå ãî äåéíîñòè.
Ñúùåñòâóâàò äîáðè ïðàêòèêè, êîèòî
ìîãàò äà ñå àäàïòèðàò çà Ðóìúíèÿ è
äà ïîâèøàò áðîÿ íà ÷óæäåñòðàííèòå

òóðèñòè. Îò äðóãà ñòðàíà äîáðîòî
ðàçâèòèå íà òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêà-
òà â Êîíñòàíöà ìîæå äà ïîñëóæè êàòî
ïðèìåð çà âíåäðÿâàíå íà ïîäîáðåíèÿ
â ñúùèÿ îòðàñúë â Áóðãàñ.  Ñëåä
ïðîó÷âàíåòî çàïî÷íà è ðàçðàáîòâàíå-
òî íà ñòðàòåãèè. Åêñïåðòúò îò áúëãàð-
ñêà ñòðàíà äîö.ä-ð èíæ.Äîí÷î Êåðå-
ìèä÷èåâ ïðåäñòàâè àíàëèç íà òóðèñ-
òè÷åñêè ñåçîí 2013 íà áóðãàñêîòî ÷åð-
íîìîðñêî êðàéáðåæèå (Á×Ê), ðàçðàáî-
òåí ñúâìåñòíî ñ äîö.Ìàðóñÿ Ëþá÷å-
âà, à ðóìúíñêèÿò åêïåðò Èðèíà Ôðè-
ñèîèó  –  íà òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêàòà
â Ðóìúíèÿ.

  Îò àíàëèçà íà òóðèñòè÷åñêèÿ ñåçîí
ñòàíà ÿñíî, ÷å áðîÿò íà òóðèñòèòå, ïî-
ñåòèëè Á×Ê å íàðàñíàë ñ 8% ñïðÿìî
2012 ã., êàòî îò ÿíóàðè äî ñåïòåìâðè
2013 ã. áðîÿò èì å 1 231 000, ñ íàé-ãî-
ëÿì ïðèðàñò îò Áåëàðóñ - 48%, Óêðàé-
íà - 32% è Ôèíëàíäèÿ - 31%.  Áåñò ñåëúð
íà ñåçîíà ñà áèëè ÷åòèðè-çâåçäíèòå õî-
òåëè, à â Ñë.Áðÿã ìàñîâî ñà òúðñèëè all
inclusive. Îò íÿêîëêî ãîäèíè ñà âúâåäå-
íè íîâè ðåçåðâàöèîííè ñèñòåìè, êàòî
íàé-÷åñòî ãè èçïîëçâàò òóðèñòè îò Êó-
âåéò, Èñïàíèÿ, Ãåðìàíèÿ. Òóðèñòèòå îò
Ðóñèÿ ñà çàïî÷íàëè äà ïëàíèðàò ïî-
ðàíî âàêàíöèèòå ñè, êîåòî å äîïðèíåñ-
ëî çà ïîäîáðÿâàíå íà ñåçîííàòà çàå-
òîñò è óäúëæàâàíåòî íà ñåçîíà. Îáùè-
íà Áóðãàñ è äðóãèòå ÷åðíîìîðñêè îá-
ùèíè ñà ðàáîòèëè ïðîôåñèîíàëíî,
êàòî ñà ïîäîáðèëè èíôðàñòðóêòóðàòà
è îðãàíèçèðàëè ðàçëè÷íè ôåñòèâàëè è
êîíêóðñè. Ñðåä áëàãîïðèÿòíèòå
âúçìîæíîñòè íà áóðãàñêîòî ÷åðíî-

(ïðîäúëæàâà íà ñòð. 3.)

Áèçíåñìåíè îò Áóðãàñ è Êîíñòàíöà îáìåíÿõà
äîáðè ïðàêòèêè

Óúðêøîï ïî ïðîåêò "Áåç Ãðàíèöè"



ñòð. 3.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

Óúðêøîï ïî ïðîåêò "Áåç Ãðàíèöè"
(îò ñòð. 2.)

ìîðñêî êðàéáðåæèå ëåêòîðúò ïîñî÷è
ïîäõîäÿùèÿ çà öåëîãîäèøåí òóðèçúì
êëèìàò, áîãàòîòî êóëòóðíî-
èñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî,
âúçìîæíîñòèòå çà àëòåðíàòèâåí
òóðèçúì, ñòàáèëíàòà ìàêðîèêîíîìè-
÷åñêà ñðåäà, íèñêèòå äàíúöè,
áëàãîïðèÿòíàòà è ïðåäñêàçóåìà ôèñ-
êàëíà ïîëèòèêà.
  Êàòî âúâåäåíèå Èðèíà Ôðèñèîó íà-
ïðàâè îáù èêîíîìè÷åñêè àíàëèç: îò 2
ãîäèíè íàñàì èêîíîìèêàòà íà îáëàñò
Êîíñòàíöà áåëåæè ðúñò. Òúé êàòî òÿ å
íàé-ãîëåìèÿò ãåíåðàòîð íà ïðèõîäè
ïðåç ïîñëåäíèòå 10 ãîäèíè, ìîæå äà
ñå íàïðàâè èçâîä, ÷å öÿëàòà èêîíîìèêà
íà Ðóìúíèÿ å âúâ âúçõîä. Ïðîãíîçèòå
çà ñëåäâàùèòå òðè ãîäèíè ñà, ÷å òàçè
òåíäåíöèÿ ùå ñå çàïàçè.
Êîíöåíòðàöèÿòà íà 1/3 îò àêòèâíèòå
ôèðìè, öåëèÿ ìîðñêè òóðèçúì, 28% îò
íåôòîïðåðàáîòâàòåëíàòà ïðîìèøëå-
íîñò è ÿäðåíàòà öåíòðàëà â Êîíñòàíöà
ÿ ïðåâðúùàò â îáëàñò îò íàöèîíàëíî
çíà÷åíèå. Îò èêîíîìè÷åñêèÿ àíàëèç

íà Ïðèñòàíèùå Êîíñòàíöà ñòàíà
ÿñíî, ÷å òî èìà íàé-ãîëÿì ïðèíîñ â
èêîíîìèêàòà íà Ðóìúíèÿ è çàòîâà
ïëàíîâåòå çà ðàçâèòèåòî ìó ñå
ðàçðàáîòâàò íà íàöèîíàëíî íèâî. Ñ
òðè ñàòåëèòíè ïðèñòàíèùà, ïëîù îò
4 õåêòàðà, 140 êåéîâè ìåñòà è êàïàöè-
òåò îò 100 ìëí. òîíà òîâàðè ãîäèøíî,
òî å íàé-ãîëÿìîòî íà ×åðíî ìîðå. Ñòðà-
òåãè÷åñêè ïîçèöèîíèðàíî ñïðÿìî
Åâðîïåéñêèòå òðàíñïîðòíè êîðèäîðè,
òî å âðúçêà ìåæäó Åâðîïà, Èçòî÷íà
Åâðîïà è Öåíðòàëíà Àçèÿ. Ïðèñòàíè-
ùåòî èìà äîáðå ðàçâèòà ïåòðîëîïðî-
âîäíà è ãàçîïðîâîäíà ìðåæà,
îáðàáîòâà âñÿêàêâè òîâàðè íà ñïåöè-

àëèçèðàíèòå ñè òåðìèíàëè, íà
òåðèòîðèÿòà ìó ðàáîòÿò îêîëî 700
îïåðàòîðè. Î÷àêâà ñå óâåëè÷åíèå íà
âñè÷êè ïðèñòàíèùíè äåéíîñòè, êîèòî
ñå ïðåìåñòâàò îò ñåâåðíàòà êúì
þæíàòà ÷àñò íà ïðèñòàíèùåòî, êúì
êàíàëà, êîéòî ñâúðçâà ×åðíî ìîðå è
Äóíàâ. Ìîäåðíèçèðàíåòî ñå îñúùå-
ñòâÿâà íà áàçà èçïúëíåíèåòî íà ðàç-
ëè÷íè ïðîåêòè ïî Åâðîïðîãðàìàòà çà
ðàçâèòèå íà òðàíñïîðòà, ñðåä êîèòî
ïðîåêòè çà óäúëæàâàíå íà äèãàòà ñ
1050 ì. íà ñåâåð çà ïîâå÷å ñèãóðíîñò,
ïîâèøàâàíå êàïàöèòåòà çà òîâàðè ïî
ð.Äóíàâ è ñ ÆÏ òðàíñïîðò êúì âúòðåø-
íîñòòà íà ñòðàíàòà, èçãðàæäàíå íà
ïúòåí ìîñò íàä êàíàëà Äóíàâ – ×åðíî
ìîðå, ïîäîáðÿâàíå íà ÆÏ ìðåæàòà,
óâåëè÷àâàíå íà äúëáî÷èíàòà íà
êåéîâèòå ìåñòà. Ïðîåêòèòå, êîèòî
òúðñÿò ôèíàíñèðàíå ïðåäâèæäàò
ñúçäàâàíå íà èçêóñòâåí îñòðîâ â
êàíàëà ×åðíî ìîðå - Äóíàâ,
èçãðàæäàíå íà ìîñò ìåæäó îñòðîâà è
áðåãà è íà íîâ òåðìèíàë çà îáðàáîò-
âàíå íà êîíòåéíåðè â þæíàòà ÷àñò.

  ². ÏÐÈÍÖÈÏÈ  ÇÀ ÈÇÃÐÀÆÄÀÍÅ ÍÀ
ÑÒÐÀÒÅÃÈßÒÀ
  Ïðèíöèï 1. Ïðèíöèï íà óñòîé÷èâî-
òî ðàçâèòèå
  • Ñòðàòåãèÿòà å ðàçðàáîòåíà  â ñúîò-
âåòñòâèå ñ ïðèíöèïèòå íà ïðîçðà÷íîñò,
îò÷åòíîñò è òðàíñôåð íà çíàíèÿ è ïðàê-
òèêè, êîèòî ùå ñïîìîãíàò çà ðàçáèðà-
íåòî çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ïðîåê-
òà.
  • Ñòðàòåãèÿòà å ðàçðàáîòåíà  â ñèíõ-
ðîí ñ  ïîñòèãàíåòî íà íåîáõîäèìàòà
óñòîé÷èâîñò ïîñðåäñòâîì íàñúð÷àâàíå-
òî íà àíãàæèðàíîñò è îñèãóðÿâàíåòî íà
òðàíñôåð íà äîáðè ïðàêòèêè, êîèòî äà
áúäàò ñàìîñòîÿòåëíî ïðèëàãàíè íà ïî-
êúñåí åòàï
  • Ñòðàòåãèÿòà å ðàçðàáîòåíà ïðè
ñúáëþäàâàíå íà ðåçóëòàòíî-îðèåíòè-
ðàí ïîäõîä.
  • Ñòðàòåãèÿòà îò÷èòà ïðèíöèïèòå íà
ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå, òðàíñãðàíè÷-
íîòî âçàèìîäåéñòâèå è ñå ÿâÿâà èíñòí-
ðóìåíò çà ðåãèîíàëíî óñòîé÷èâî ðàç-
âèòèå ÷ðåç ïîäêðåïà íà èêîíîìè÷åñ-

êèÿ, åêîëîãè÷åí è ñîöèàëåí êîìïîíåíò
â ðàçâèòèåòî íà ðåãèîíèòå íà Áóðãàñ è
Êîíñòàíöà
  Ïðèíöèï 2. Ñúîáðàçÿâàíå ñ íîðìà-
òèâíàòà óðåäáà, ñòðàòåãè÷åñêèòå
äîêóìåíòè, äîáðè ïðàêòèêè
  Ñòðàòåãèÿòà å ðàçðàáîòåíà  ïðè îò-
÷èòàíå íà äåéñòâàùîòî åâðîïåéñêî è
íàöèîíàëíî çàêîíîäàòåëñòâî, ñòðàòå-
ãè÷åñêèòå è ïðîãðàìíè äîêóìåíòè çà
ïåðèîäà  2007-2013, êàêòî è ñòðàòåãè-
÷åñêèòå äîêóìåíòè çà   ïåðèîäà 2014-
2020 – Åâðîïåéñêà ñòðàòåãèÿ 2020,
Ñòðàòåãèÿ «Áúëãàðèÿ 2020»
  Ïðèíöèï 3. Ïðåñëåäâàíå íà îáùå-
ñòâåíèÿ èíòåðåñ
  Ðàçðàáîòâàíåòî  íà Ñòðàòåãèÿòà å
ñúïðîâîäåíî ñ ðàçáèðàíåòî çà ïðèíîñ
â îáùîòî ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî â äâàòà ðåãèîíà è èêîíîìè÷åñ-
êè ðàñòåæ, ñîöèàëíî àäàïòèðàíå êúì
óñëîâèÿòà íà ïàçàðà íà òðóäà  è ñúáëþ-
äàâàíå íà îáåêòèâíîñò è áåçïðèñòðàñ-
òíîñò ïî îòíîøåíèå íà  ðàçëè÷íè èíòå-
ðåñè, âêë. îò÷èòàíå íà  ñèëíèòå ñåêòî-

ðè íà âñåêè ðåãèîí
  Ïðèíöèï 4. Ïàðòíüîðñòâî
  Ñòðàòåãèÿòà å ðàçðàáîòåíà ïðè ñïàç-
âàíå íà ïðèíöèïèòå íà äîáðîòî ïàðò-
íüîðñòâî ñ âúçëîæèòåëÿ / ðúêîâîäíèà
åêèï íà ïðîåêò .Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà
ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèç-
íåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“  – Äîãî-
âîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001 è
íàëè÷èå íà ïúëíî äîâåðèå  è ñúòðóäíè-
÷åñòâî ìåæäó öåëåâèòå ãðóïè. Îñíîâåí
ïîäõîä  å âêëþ÷âàíå íà îòãîâîðíèòå çà
äåéíîñòèòå ëèöà è çàèíòåðåñîâàíèòå
ëèöà â îáù äèàëîã.
  Ïðèíöèï 5. Åôåêòèâåí êîíñóëòàòè-
âåí ïðîöåñ
  Ñòðàòåãèÿòà ùå ñïàçâà òîçè ïðèíöèï,
êæîéòî å åäèí îò õîðèçîíòàëíèòå ïðèí-
öèïè íà ÅÑ è  ñå îòðàçÿâà â ïðîöåñà íà
ïîäãîòîâêà, ïðèëàãàíå, îöåíêà è ìîíè-
òîðèíã íà ïîëèòèêèòå çà ïðåäïðèåìà-
÷åñòâî, àäàïòèðàíå íà ìàëêèÿ è ñðåäåí
áèçíåñ êúì óñëîâèÿòà íà ïàçàðà íà òðó-
äà è èêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà íà äâàòà
ðåãèîíà. Êîíñóëòàöèèòå ñúñ çàèíòåðå-

ÑÒÐÀÒÅÃÈß
çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî



ñòð. 4.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

ñîâàíèòå ñòðàíè, ïðîâåäåíè ïî âðåìå
íà ïîäãîòîâêàòà íà ñòðàòåãèÿòà áåøå
íåîáõîäèìà îò åäíà ñòðàíà çà èçÿñíà-
âàíå íà ðåàëíèòå ïðîáëåìè  â íàñòîÿ-
ùèÿ ìîìåíò, òàêà è   íàìåðåíèÿòà  è
âúçìîæíîñòèòå çà ðàçâèòèå â êðàãêîñ-
ðî÷åí è äúëãîñðî÷åí ïëàí. Ïðîâåäåíè
ñà íàä 50 ñðåùè ñ ïðåäòàâèòåëè íà
áðàíøîâè îðãàíèçàöèè, èíñòèòóöèè íà
äúðæàâíàòà è  è ìåñòíè  âëàñòè, ïðåä-
ñòàâèòåëè íà ìàëêè è ñðåäíè ôèðìè è
ïðåäïðèÿòèÿ, íåïðàâèòåëñòâåíè îðãà-
íèçàöèè.
  ²². Ìåòîäîëîãèÿ  çà  ñúçäàâàíå íà
áàçà äàííè
 - Êàáèíåòíî ïðîó÷âàíå
 - Îíëàéí âúïðîñíèê
 - Èíòåðâþòà
 - Ôîêóñ ãðóïè
  ²²² Ìåòîäè çà îöåíêà íà äåéíîñòè-
òå ïî èçðàáîòâàíå íà ñòðàòåãèÿòà
 - Àíàëèç íà ñèñòåìàòà îò èíäèêàòîðè
 - Áåí÷ìàðêèíã
 - Ôèøîâå íà èíäèêàòîðèòå
 - Äîáðè ïðàêòèêè
  ²V. Èçòî÷íèöè
  • Åâðîïåéñêà ñòðàòåãèÿ 2020
  • Ñòðàòåãèÿ «Áúëãàðèÿ 2020»
  • Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà Îáëàñò
Áóðãàñ
  • Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà Þãîèçòî-
÷åí ðåãèîí çà ïëàíèðàíå
  • Íàöèîíàëåí ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóò
  • Ïðîó÷âàíå íà óíèâåðñèòåò «Ïðîô.ä-
ð Àñåí Çëàòàðîâ» çà íàãëàñèòå íà ðåãè-
îíàëíèÿ áèçíåñ êúì èíîâàöèè
  • Ïðîó÷âàíå íà óíèâåðñèòåò «Ïðîô.ä-
ð Àñåí Çëàòàðîâ» çà ñúñòîÿíèåòî íà òó-
ðèçìà â Áóðãàñêè ðåãèîí
  ÂÚÂÅÄÅÍÈÅ
  Ñòðàòåãèÿòà  çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðè-
åìà÷åñòâîòî  îïðåäóëÿ ðàìêàòà íà ðå-
ãèîíàëíàòà ïîëèòèêà  çà ðàçâèòèå íà
ïðåäïðèåìà÷åñêàòà äåéíîñò â Áóðãàñ-
êè ðåãèîí, íàñî÷åíà êúì âêëþ÷âàíå íà
ìàëêèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ, íà ðàçëè÷íè
ãðóïè îò íàñåëåíèåòî â èêîíîìè÷åñêè
äåéíîñòè ñ ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå. Òÿ
å íàñî÷åíà êúì ïîñòèãàíåòî íà öåëèòå
íà ðåãèîíàëíàòà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå,
êîÿòî  å ïîä÷èíåíà íà Íàöèîíàëíàòà
ïðîãðàìà „Áúëãàðèÿ 2020" è ñå ÿâÿâà
÷àñò îò åâðîïåéñêèòå öåëè çà èíòåëè-
ãåíòåí, ïðèîáùàâàù è óñòîé÷èâ ðàñ-
òåæ.
  Ñòðàòåãèÿòà å ðàçðàáîòåíà â îòãîâîð
íà ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà, ñâúðçàíè îò
åäíà ñòðàíà ñ íåîáõîäèìîñòòà ðåãèîíúò
íè äà ïðåîäîëåå ïîñëåäèöèòå îò èêî-
íîìè÷åñêàòà êðèçàü à îò äðóãà   äà  ïî-
âèøè çàåòîñòòà è íàìàëè áåçðàáîòèöà-
òà, èçïîëçâàéêè ÷îâåøêèòå è ìàòåðèàë-
íè ðåñóëñè íà ðåãèîíà.
  Â óñëîâèÿòà íà âèñîêà áåçðàáîòèöà,
ïðåäïðèÿòèÿòà èçïèòâàò âñå ïî-ãîëÿì
íåäîñòèã íà ðàáîòíèöè ñ íåîáõîäèìà-
òà êâàëèôèêàöèÿ, êîåòî íàðåä ñúñ çàñ-
òàðÿâàùîòî íàñåëåíèå è áàâíèÿ òåìï
íà ðåôîðìè â îáðàçîâàíèåòî ñå ðàç-
ãëåæäà êàòî ñúùåñòâåíà ïðå÷êà ïðåä

ðàçâèòèåòî íà ðåãèîíàëíàòà èêîíîìè-
êà.
  Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî  å åäíà îò
âúçìîæíèòå ñòúïêè çà  ïðåîäîëÿâàíå íà
ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà,  êàòî ïðåä ðåãè-
îíàëíèòå âëàñòè  ñòîè çàäà÷àòà çà
ñúçäàâàíå íà áëàãîïðèÿòíè óñëîâèÿ  çà
íåãîâîòî ðàçâèòèå – îò èíôîðìàöèÿ äî
êîíêðåòíè ìåõàíèçìè, ñ êîèòî äà ñå
óëåñíè çàïî÷âàíåòî íà ñàìîñòîÿòåëåí
áèçíåñ.
  Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà, å íàñòúïèë ìî-
ìåíòúò äà áúäàò âçåòè ìåðêè ïî îòíî-
øåíèå íà íåîáõîäèìîñòòà îò íîâè óìå-
íèÿ, íåîîáõîäèìè çà ðåàëèçàöèÿ â ðå-
ãèîíàëíàòà èêîíîìèêà, äî àäàïòèðàíå
è/èëè  îáó÷åíèå íà ðàáîòíèöè è áåçðà-
áîòíè  çà ïðèäîáèâàíåòî  íà ïîäõîäÿ-
ùè óìåíèÿ è êâàëèôèêàöèè.
  Ñòðàòåãèÿòà ðàáîòè ñ îïðåäåëåíè-
ÿòà çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî .
  Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî ñå ïðèåìà çà
åäèí îò îñíîâíèòå äâèãàòåëè çà ïîâè-
øåíà ïðîèçâîäèòåëíîñò è èêîíîìè÷åñ-
êè ðàñòåæ, îñíîâàíè íà èíîâàöèè.
  Ðåçóëòàòèòå îò óñïåøíàòà ïðåäïðèå-
ìà÷åñêà äåéíîñò ñà â òðè îñíîâíè íà-
ñîêè. Îò åäíà ñòðàíà, ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî å ñâúðçàíî ñ ïîâèøàâàíå íà ïðî-
èçâîäèòåëíîñòòà íà äàäåíà ôèðìà ïî-
ñðåäñòâîì âíåäðÿâàíåòî íà èíîâàòèâ-
íè òåõíîëîãèè èëè îðãàíèçàöèîííî ïðå-
ñòðóêòóðèðàíå âúòðå âúâ ôèðìàòà. Îò
äðóãà ñòðàíà, ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî å
ñâúðçàíî è ñ íàâëèçàíå è ðàçøèðÿâàíå
èëè äîðè ñúçäàâàíå íà íîâè ïàçàðíè
íèøè, êîåòî ïîâèøàâà ïàçàðíèÿ äÿë íà
ôèðìàòà, â ò.÷. è ÷ðåç âêëþ÷âàíå íà
ôèðìàòà â ãëîáàëíèòå âåðèãè çà äîáà-
âÿíå íà ñòîéíîñò. Îò òðåòà ñòðàíà,
ïðåäïðèåìà÷åñòâîòîå ñâúðçàíî ñ ïðî-
öåñèòå íà êîíêóðåíòíî åëèìèíèðàíå íà
ñòàðèòåôîðìè íà ïðîèçâîäñòâî ÷ðåç
ñúçäàâàíå íà íîâè, ïî-âèñîêîïðîèçâî-
äèòåëíè ôèðìè, êîèòî èçìåñòâàò ñúùå-
ñòâóâàùèòå ïðåäè òîâà íèñêîïðîèçâî-
äèòåëíè ôèðìè. Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî å
åäèí îò âàæíèòå èíñòðóìåíòè â óñëîâè-
ÿòà íà èêîíîìè÷åñêà êðèçà, êîéòî
ìîæå äà äîâåäå äî ñúçäàâàíå íà áëàãî-
ïðèÿòíà ñðåäà çà îðãàíèçèðàíå íà
ìàëúê è ñðåäåí áèçíåñ  ñ îãëåä àäàïòà-
öèÿ êúì ïàçàðà íà òðóäà, ÷ðåç ïîäõî-
äÿù àíàëèç íà  ñúùåñòâóâàùîòî ñúñòî-
ÿíèå è èçâåæäàíå íà  ñèëíèòå ñåêòîðè,
îïðåäåëÿùè ðàçâèòèåòî íà ñúîòãâåòíè-
òå ðåãèîíè, êàêòî è äåôèöèòèòå, êîèòî
ìîãàò äà áúäàò ïðåîäîëåíè.
  Ïðåäïðèåìà÷åñêèÿò ïðîöåñ å òðóäíî
ïðîãíîçèðóåì ïðîöåñ ïîðàäè ñâîÿòà
ñëîæíîñò, äèíàìè÷íîñò è íåî÷àêâàíîñò.
Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî ìîæå äà ñå ðàç-
ãëåæäà è êàòî èíñòðóìåíò çà àäàïòèðà-
íå íà áèçíåñà è ðàáîòíàòà ñèëà êúì
íîâèòå óñëîâèÿ íà ïàçàðà íà òðóäà, êîé-
òî ïî÷èâà íà íîâè êîìáèíàöèè, ñúñòîÿ-
ùè ñå â èçïîëçâàíå ïî ðàçëè÷åí íà÷èí
íà ñúùåñòâóâàùèòå â èêîíîìè÷åñêàòà
ñèñòåìà ñðåäñòâà è ìåòîäè íà ïðîèç-
âîäñòâî, êàïèòàë è ðàáîòíà ñèëà.

  Íàñòîÿùàòà ñòðàòåãèÿ å îò òèïà
„àäàïòèðàíå  êúì ïîäõîäÿù  áèçíåñ” ,
ò.å îïðåäåëÿíå íà ïðîèçâîäñòâåíèòå è
ïàçàðíè íèøè  â ðåãèîíà, êîèòî ñà ïîä-
õîäÿùè çà èíâåñòèöèè â ðàçëè÷íè îáå-
ìè è ðàçìåðè ñ îãëåä îêñèãóðÿâàíå íà
ïîâå÷å ðàáîòíè ìåñòà, íàìàëÿâàíå íà
áåçðàáîòèöàòà è  íàìàëÿâàíå íà èêî-
íîìè÷åñêèÿ íàòèñê âúðõó õîðàòà è ìàë-
êèòå è ñðåäíè ïðåäïèðÿòèÿ.
  Íàñòîÿùàòà ñòðàòåãèÿ ñå ÿâÿâà ÷àñò
îò îáùèòå ñòðàòåãè÷åñêè äîêóìåíòè çà
èíòåãðèðàíî ìåñòíî ðàçâèòèå êàòî îò-
ãîâîð íà  òåíäåíöèèòå íà ðàçâèòèå íà
ïàçàðà íà òðóäà  è ïîñòèãàíå íà âèñîêè
íèâà íà çàåòîñò â Áóðãàñêà îáëàñò  â
ñúîòâåòñòâèå ñ íàöèîíàëíèòå è åâðî-
ïåéñêè  öåëè è ïðèîðèòåòè íà ïîëèòè-
êàòà ïî ñáëèæàâàíå è  òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî. Ñòðàòåãèÿòà  èìà êðàò-
êîñðî÷åí õàðàêòåð, â ñúîòâåòñòâèå ñ
öåëèòå íà ïðîåêòà, çà êîéòî òÿ ñå ïîä-
ãîòâÿ, íî   ìîæå äà áúäå ðàçâèòà â ñðåä-
íî èëè äúëãîñðî÷åí ïëàí â çàâèñèîñò îò
ðàçâèòèå íà ïðîåêòà è  òåíäåíöèèòå â
ñòðóêòóðàòà íà èêîíîìèêàòà  íà ðåãèî-
íà â áúäåùå.
  Ðàçðàáîòâàíåòî íà íàñòîÿùàòà ñòðà-
òåãèÿ ìîæå äà ñå âúçïðèåìå êàòî  àë-
òåðíàòèâà è ïåðñïåêòèâà çà èêîíîìè-
÷åñêè ñóáåêòè è ëèöà. Ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî  å áèçíåñ , êîéòî âîäè äî ðàçâè-
òèåòî íà ñðåäàòà è îáùåñòâîòî, à ïðåä-
ïðèåìà÷ â ìàëêèÿ áèçíåñ å âñåêè äðå-
áåí ïðîèçâîäèòåë, òúðãîâåö, ó÷åí, êîé-
òî îòêðèâà, ñúçäàâà è ïðåäëàãà íîâè ïî-
ëåçíîñòè çà îáùåñòâîòî. Ïðåäïðèåìà-
÷åñòâîòî ñå íóæäàå îò ïîäêðåïà, ïðåä-
ïðèåìà÷èòå ñå íóæäàÿò îò íàñúð÷àâà-
íå, çà äà ìîãàò äà èçïîëçâàò  îðãàíèçè-
ðàíî ñâîèòå ðåñóðñè è áúðçî äà ñå
àäàïòèðàò êúì äèíàìè÷íèòå ïðîìåíè â
èêîíîìèêàòà.
  • Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî å  èçòî÷íèê íà
ïîâèøàâàùà ñå êîíêóðåíöèÿ íà ïàçà-
ðà;
  • ãåíåðàòîð íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà;
  • ïðèòåæàâà ïî-ãîëÿìà ãúâêàâîñò â êðè-
çèñíè ñèòóàöèè;
  • èìà ïî-ãúâêàâà âúòðåøíà îðãàíèçà-
öèîííà ñòðóêòóðà è âúçìîæíîñò çà ïî-
áúðçî è ëåñíî âíåäðÿâàíå íà èíîâàöèè;
  • áëàãîïðèÿòíî ìÿñòî çà ðàçâèòèå íà
ïðåäïðèåìà÷åñêè óìåíèÿ è áèçíåñ êóë-
òóðà;
  • ïî-áëèçî å äî êðàéíèÿ ïîòðåáèòåë,
ïî-áúðçî è åôåêòèâíî îòêëèêâàò íà ïî-
òðåáíîñòèòå ìó.
  Èçïîëçâàíåòî íà ïîäõîäà íà àäàïòà-
öèÿòà ïðåäïîëàãà ñúçäàâàíåòî íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáåí ïðîäóêò, êîåòî èç-
ãëåæäà óäîâëåòâîðèòåëíî çà èêîíîìè-
÷åñêèòå óñëîâèÿ â ðåãèîíà íà Áóðãàñ, â
êîéòî íåçàâèñèìî îò ñèëíèÿ ìó èêîíî-
ìè÷åñêè ñòàòóñ, ñå çàáåëÿçâà ñïàä í
èêîíîìè÷åñêàòà àêòèâíîñò, ïðîèçâîäè-
òåëíîñò è åôåêòèâíîñò.
  ÏÐÎÃÐÀÌÍÎ-ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ
×ÀÑÒ
  ÂÈÇÈß



ñòð. 5.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

  Ïðåâðúùàíå íà Áóðãàñêè ðåãèîí â òå-
ðèòîðèÿ íà ðàçâèòèå íà ñâîáîäíî ïðåä-
ïðèåìà÷åñêòâî è  àëòåðíàòèâíè èêîíî-
ìè÷åñêè è òåõíîëîãè÷íè âúçìîæíîñòè
çà ðàáîòíàòà ñèëà, îñèãóðÿâàùè  ñîöè-
àëíà ñòàáèëíîñò è èêîíîîìè÷åñêè ïðî-
ñïåðèòåò íà æèòåëèòå è èêîíîîìè÷åñ-
êè ðàñòåæ è óñòîé÷èâîñò íà ìàëêèÿ è
ñðåäåí áèçíåñ â êðàòêîñðî÷åí ïëàí.
  Ïîñòèãàíå íà ðàçøèðåí  îáõâàò è  öå-
ëåíàñî÷åíîòî ðàçâèòèå íà  ïðåäïðèå-
ìà÷åñêè äåéíîñòè çà ïðåâðúùàíåòî íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî  â åôåêòèâåí ìå-
õàíèçúì çà ðåãèîíàëåí èêîíîìè÷åñêè
ðàñòåæ è óòâúðæäàâàíåòî íà Áóðãàñêè
ðåãèîí â ïðîñïåðèðàù åâðîïåéñêè ðå-
ãèîí è ïðèâëåêàòåëíî ìÿñòî çà èíâåñ-
òèöèè è æèâîò íà õîðàòà
  ÖÅË
  Ïîäêðåïà íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî  çà
àäàïòèðàíå íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ
êúì ïàçàðà íà òðóäà, ïîâèøàâàíå íèâî-
òî íà çàåòîñò è âúâåæäàíå íà âèñîêîå-
ôåêòèâíè òåõíîëîãè÷íè ðåøåíèÿ çà
ðàçâèòèå íà  Áóðãàñêè ðåãèîí  è ïðå-
âðúùàíåòî ìó â âúâ âîäåù òóðèñòè÷åñ-
êè, èíäóñòðèàëåí è ìîðñêè  öåíòúð ñ
ïîâèøåíà çàåòîñò çà ãðàæäàíèòå è ïðå-
îäîëÿâàíå íà ïîñëåäèöèòå îò ôèíàíñî-
âàòà è èêîíîìè÷åñêà êðèçà.
  ÀÍÀËÈÇ ÍÀ ÑÚÑÒÎßÍÈÅÒÎ
  Ôàêòîðèòå è ïðåäïîñòàâêèòå, êîèòî
âëèÿÿò âúðõó ðàçâèòèåòî íà îáëàñò Áóð-
ãàñ ñà ïðåäè âñè÷êî ãåîãðàôñêîòî ïî-
ëîæåíèå, ãðàíèöèòå è ãîëåìèíà íà òå-
ðèòîðèÿòà, ïðèðîäíèòå óñëîâèÿ è ðå-
ñóðñè, äåìîãðàôñêàòà õàðàêòåðèñòèêà,
èíôðàñòðóêòóðàòà è ìàêðîèêîíîìè÷åñ-
êèòå ïîêàçàòåëè.
  Îáëàñò Áóðãàñ å íàé-ãîëÿìàòà ïî
ïëîù îò 28-òå îáëàñòè íà Áúëãàðèÿ.
Íàìèðà ñå â Þãîèçòî÷íà Áúëãàðèÿ è
ðàçïîëàãà ñ ïëîù îò 7 748,1 km è íàñå-
ëåíèå îò 415 817 äóøè (äàííè îò ïðå-
áðîÿâàíå ïðåç 2011 ã.). Óäîáíî å ðàç-
ïîëîæåíà â þæíàòà ÷àñò íà ÷åðíîìîð-
ñêîòî êðàéáðåæèå íà ñòðàíàòà, êàòî
èìà íàé-äúëãàòà ìîðñêà êðàéáðåæíà
èâèöà â ñðàâíåíèå ñ äðóãèòå ìîðñêè
îáëàñòè íà Áúëãàðèÿ – Âàðíà è Äîáðè÷.
  Ïî îòíîøåíèå íà ñòîïàíñòâîòî êàòî
öÿëî, òðÿáâà äà ñå ïîä÷åðòàå, ÷å îáëà-
ñòòà èìà êàêòî óñëîâèÿ çà ðàçâèòèå íà
òóðèçúì, òàêà è èçãðàäåíà ïðîìèøëå-
íî-àãðàðíà ñòðóêòóðà.
  Èçãðàäåíàòà èíôðàñòðóêòóðà, îñîáå-
íî â ãðàíèöèòå íà îáùèíà Áóðãàñ, å
åäèí îò îïðåäåëÿùèòå ôàêòîðè çà ïðå-
ñòðóêòóðèðàíå è äèíàìèçèðàíå íà ïðî-
èçâîäñòâîòî. Íàëè÷èåòî íà ïàçàðíà è
òåõíîëîãè÷íà èíôðàñòðóêòóðà îò
ñúâðåìåíåí òèï, âèñøè ó÷åáíè çàâåäå-
íèÿ è íàó÷íîèçñëåäîâàòåëñêè öåíòðî-
âå, ñúçäàâà âúçìîæíîñòè çà èçãðàæäà-
íå íà òåõíîëîãè÷íè ïàðêîâå è ðàçâèòèå
íà ïîâå÷åòî èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè â
îáëàñòòà.
  Äîáðå ðàçâèòàòà òðàíñïîðòíà ñèñòå-
ìà, âêëþ÷âàùà ïðèñòàíèùå ñúñ  ñòðà-
òåãè÷åñêè âúçìîæíîñòè, ìåæäóíàðîä-

íî ëåòèùå ñ íàé-äîáðèòå òåõíè÷åñêè
õàðàêòåðèñòèêè â ñòðàíàòà, óäîáíè
ïúòíè âðúçêè å ïðè÷èíà Áóðãàñ äà áúäå
îïðåäåëåí çà îñíîâåí ïóíêò îò Êîðè-
äîð No 8 íà çàïàäíèÿ áðÿã íà ×åðíî
ìîðå. Ñúçäàäåíàòà ìàòåðèàëíà áàçà â
ïî÷òè âñè÷êè îòðàñëè íà ñòîïàíñòâîòî,
íàòðóïàíèÿ îïèò è òðàäèöèè, êâàëèôè-
öèðàíàòà ðàáîòíà ñèëà ïðåäëàãàò áà-
çîâè óñëîâèÿ çà ìîäåðíèçàöèÿ è ðàç-
âèòèå.
  Ñ íàé-ãîëÿìà òåæåñò â ðàçâèòèåòî íà
îáëàñò Áóðãàñ å ñåêòîð „Óñëóãè” –
63.8% îò áðóòíàòà äîáàâåíà ñòîéíîñò
(ÁÄÑ), ôîðìèðàíà â îáëàñòòà. Ñëåäâà
èíäóñòðèÿòà ñ 31.4% è íàêðàÿ å ñåëñ-
êîòî ñòîïàíñòâî ñ 4.8%. Òðÿáâà äà ñå
ïîä÷åðòàå, ÷å ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè
ñå íàáëþäàâà òåíäåíöèÿ íà íàðàñòâà-
íå íà äåëà íà óñëóãèòå çà ñìåòêà íà
ïðîìèøëåíîñòòà è îñîáåíî çà ñìåòêà
íà ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî. Òàêà íàïðèìåð
ñåêòîð èíäóñòðèÿ ïðåç 2007 ã. å ñúçäàë
íàä 40% îò ÁÄÑ, à àãðàðíèÿò ïðåç 2006
ã. íàä 6% îò ÁÄÑ â îáëàñò Áóðãàñ. Ñëåä-
âà äà ñå îòáåëåæè, ÷å ïîäîáíà òåíäåí-
öèÿ, îñîáåíî â óñëîâèÿòà íà ãëîáàëíà
êðèçà, ìîæå äà áúäå îöåíåíà êàòî íå-
ãàòèâíà, äîêîëêîòî óñòîé÷èâîñòòà íà
åäíà èêîíîìèêà ñå îöåíÿâà ïðåäè âñè÷-
êî ïî ôóíêöèîíèðàíåòî íà ñåêòîðà íà
ðåàëíîòî ïðîèçâîäñòâî – èíäóñòðèàëåí
è àãðàðåí ñåêòîðè.
  Â ðàìêèòå íà ñåêòîð „Èíäóñòðèÿ” ÷å-
òèðèòå âîäåùè ïî îòíîñèòåëíà òåæåñò
â ñåêòîðà îòðàñúëà êàòî ïðîèçâåäåíà
ïðîäóêöèÿ â õèëÿäè ëåâà ñà êàêòî ñëåä-
âà:
  1. Ïðîèçâîäñòâî íà ìåòàëè è ìåòàëíè
èçäåëèÿ;
  2. Ïðîèçâîäñòâî íà ïðåâîçíè ñðåä-
ñòâà;
  3. Ïîèçâîäñòâî íà õðàíèòåëíà ïðî-
ìèøëåíîñò è òþòþíåâè èçäåëèÿ;
  4. Ïðîèçâîäñòâî è ðàçïðåäåëåíèå íà
òîïëèííà è åë. åíåðãèÿ.
  Îñíîâíèòå îòðàñëè, ïðèñúñòâàùè â
ñåêòîð „Èíäóñòðèÿ” íà Áóðãàñêà îá-
ëàñò:
   1- Äîáèâíà ïðîìèøëåíîñò;
  2- Ïðîèçâîäñòâî íà õðàíèòåëíà ïðî-
ìèøëåíîñò è òþòþíåâè èçäåëèÿ;
  3- Ïðîèçâîäñòâî íà òåêñòèë îáóâêè è
äðóãè;
  4- Ïðîèçâîäñòâî íà äúðâåí ìàòåðèàë,
õàðòèÿ è äðóãè - íÿìà äàííè;
  5- Êîêñ è íåôòîïðîäóêòè – íÿìà äàí-
íè;
  6- Ïðîèçâîäñòâî íà õèìè÷íè ïðîäóê-
òè;
  7- Ïðîèçâîäñòâî íà èçäåëèÿ îò ïëàñò-
ìàñà è êàó÷óê è äðóãè;
  8- Ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâíè ìåòàëè è
ìåòàëíè èçäåëèÿ;
  9- Êîìïþòúðíà è êîìóíèêàöèîííà òåõ-
íèêà;
  10- Åëåêòðè÷åñêè ñúîðúæåíèÿ;
  11- Ïðîèçâîäñòâî íà ìàøèíè è ñúîðú-
æåíèÿ ñ îáùî è ñïåöèàëíî ïðåäíàçíà-
÷åíèå;

  12- Ïðîèçâîäñòâî íà ïðåâîçíè ñðåä-
ñòâà;
  13- Íåêëàñèôèöèðàíî ïðîèçâîäñòâî è
ðåìîíò;
  14- Ïðîèçâîäñòâî è ðàçïðåäåëåíèå íà
åë. è òîïëèííà åíåðãèÿ;
  15- ÂèÊ, îòïàäúöè è äðóãè.
  Êàòî öÿëî òåçè îòðàñëè ñå õàðàêòå-
ðèçèðàò ñ íèñêî äî ñðåäíî ðàâíèùå íà
òåõíîëîãè÷íîñò, êàòî ñúîòâåòíî å òàêî-
âà è íèâîòî íà äîáàâåíàòà ñòîéíîñò .
  Äðóã âàæåí ïîêàçàòåë îòðàçÿâàù
ñúñòîÿíèåòî íà èêîíîìèêàòà íà îáëàñò
Áóðãàñ ñà îñíîâíèòå èêîíîìè÷åñêè ïî-
êàçàòåëè íà íåôèíàíñîâèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ
  Äàííèòå ïîêàçâàò òðåâîæíà òåíäåí-
öèÿ, âúïðåêè, ÷å áðîÿò íà íåôèíàíñî-
âèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå çàäúðæà íà åäíî è
ñúùî ðàâíèùå è äàæå ìàëêî ñå óâåëè-
÷àâà îò 2008 ã. íàñàì, à ïðîäóêöèÿòà,
èç÷èñëåíà â ëåâîâå çà 2010 ã. íàðàñòâà
ñïðÿìî 2009 ã., ñå íàáëþäàâà òåíäåí-
öèÿ íà ðÿçúê ñïàä íà ïå÷àëáàòà. Ïîäîá-
íà ñèòóàöèÿ ìîæå äà áúäå ðåçóëòàò èëè
íà ïîâèøàâàíå íà ðàâíèùåòî íà ðàç-
ëè÷íè âèäîâå ïëàùàíèÿ – ìàòåðèàëè,
ñóðîâèíè, ëèõâè ïî êðåäèòèòå, äàíúöè
è äðóãè, èëè ñíèæàâàíå íà ïðîèçâîäè-
òåëíîñòòà. Íî êàêâàòî è äà å íåïîñðåä-
ñòâåíàòà ïðè÷èíà òåíäåíöèÿòà îïðåäå-
ëåíî å òðåâîæíà, òúé êàòî òÿ îòðàçÿâà
ïðîöåñ íà çàñèëâàíå íà íåóñòîé÷èâîñ-
òòà íà ñòîïàíñêàòà ñðåäà.
  Ðàçïðåäåëåíèåòî  íà ïðåäïðèÿòèÿòà
ïî âèä /ÅÒ, ÎÎÄ, ÅÎÎÄ, ÀÄ, ÑÄ è äð./
å ìíîãî âàæåí ïîêàçàòåë çà ìÿñòîòî íà
ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ â èêîíî-
ìèêàòà íà ðåãèîíà.
   Ôàêòúò, ÷å ïðåîáëàäàâàò òàêèâà ôîð-
ìè êàòî ÅÒ è ÅÎÎÄ ñâèäåòåëñòâà, ÷å
ñòàâà äóìà çà ìàëêè ïðåäïðèÿòèÿ. ÀÄ è
ÅÀÄ îáðàòíîòî êàòî ïðàâèëî ñà þðè-
äè÷åñêà ôîðìà íà ãîëåìè îðãàíèçàöèè,
íî â Áóðãàñêà îáëàñò òå ñà ìàëêî íà
áðîé.
   Áðîÿò  íà íîâîñúçäàäåíè è ïðåêðàòè-
ëè äåéíîñòòà ñè ïðåäïðèÿòèÿ å ñúùî
çíà÷èì èíäèêàòîð. Êîëè÷åñòâîòî íî-
âîñúçäàäåíè ïðåäïðèÿòèÿ å èçêëþ÷è-
òåëíî âàæåí ïîêàçàòåë çà èêîíîìè÷åñ-
êàòà äèíàìèêà. Çà ñúæàëåíèå äàííèòå
çà Áóðãàñêà îáëàñò ïîêàçâàò åäíà íå
ìíîãî îïòèìèñòè÷íà êàðòèíà çà ïîñëå-
äíèòå ãîäèíè.
  Äðóã òàêúâ êîñâåí ïîêàçàòåë çà èêî-
íîìè÷åñêàòà äèíàìèêà å áðîÿò íà ïðå-
êðàòèëèòå äåéíîñòòà ñè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ìàêàð òóê ïèêúò äà å ïðåç 2011 ã. è îò-
òàì íàòàòàòúê ñðèâúò äà íå å òîëêîâà
îñòúð òðóäíî å äà ñå ïðèåìå, ÷å ñèòóà-
öèÿòà å òðúãíàëà â áëàãîïðèÿòíà ïîñî-
êà.
  Íà ôîíà íà ñðèâà íà Ï×È â Áúëãàðèÿ
êàòî öÿëî ñèòóàöèÿòà ñ ïðåêèòå ÷óæ-
äåñòðàííè èíâåñòèöèè â îáëàñò Áóðãàñ
äî 2010 ãîäèíà ñà åäíî ïðèÿòíî èçêëþ-
÷åíèå.
  ÀÍÀËÈÇ íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâè-
òèå íà Áóðãàñêà îáëàñò



ñòð. 6.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

  Ñèëíè ñòðàíè
  1. Áëàãîïðèÿòíî ðàçïîëîæåíèå íà îá-
ëàñòòà â þãîèçòî÷íàòà ÷àñò íà ñòðàíà-
òà ñ èçõîä êúì ×åðíî ìîðå, êîåòî
ñúçäàâà óñëîâèÿ çà òóðèçúì è ðàçâèòèå
íà òðàíñïîðòíè êàíàëè êúì öåëèÿ ñâÿò
ñ îòíîñèòåëíî íàé-äîáúð êëèìàò ïî
ñðàâíåíèå ñ ìíîçèíñòâîòî äðóãè îáëà-
ñòè â ñòðàíàòà;
  2.Îòíîñèòåëíî äèâåðñèôèöèðàíà èêî-
íîìè÷åñêà ñðåäà - ñåëñêîñòîïàíñêè è
ïðîìèøëåí ñåêòîð è óñëóãè, ïðåäñòà-
âåíè îò ôèðìè, ïðåäïðèÿòèÿ è ñòîïàí-
ñòâà â ðàçëè÷íè îòðàñëè è ñ ðàçëè÷àâà-
ùè ñå îðãàíèçàöèîííè ìàùàáè
  3. Íàëè÷èåòî íà ñðàâíèòåëíî äîáðå
ðàçâèòà îáðàçîâàòåëíà ìðåæà – ïðî-
ôåñèîíàëíè ãèìíàçèè, äâà óíèâåðñèòå-
òà, ñïåöèàëèçèðàíè êîëåæè
  Ñëàáè ñòðàíè
  1.Ôèðìèòå è ïðåäïðèÿòèÿòà îñíîâíî
ñà êîíöåíòðèðàíè â ñôåðè ñ íèñêî òåõ-
íîëîãè÷íî ðàâíèùå è íèñêà ñòåïåí íà
äîáàâåíà ñòîéíîñò;
  2.Íàáëþäàâà ñå íèñêà èíîâàöèîííà
àêòèâíîñò è êàòî öÿëî èêîíîìèêàòà íà
îáëàñòòà ñå õàðàêòåðèçèðà ñ íåâèñîê
èíîâàöèîííå ïîòåíöèàë;
  3. Íàìàëÿâàíå áðîÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ-
òà îò ìàëúê è ñðåäåí òèï
  Âúçìîæíîñòè
  1.Áëàãîïðèÿòíîòî ðàçïîëîæåíèå íà
îáëàñòòà  è èçëàçúò íà ×åðíî ìîðå äàâà
âúçìîæíîñò ïðè ïðîâåæäàíå íà öåëå-
íàñî÷åíà ïîëèòèêà äà ñå ñòèìóëèðà ðàç-
âèòèåòî íà òóðèçìà è íà  èêîíîìè÷åñêè
äåéíîñòè , ñâúðçàíè ñ ìîðåòî,   êàòî
òîâà áè ñúçäàëî ñúîòâåòíàòà çàåòîñò è
äîõîäè íà íàñåëåíèåòî íà îáëàñòòà;
  2. Ñðàâíèòåëíî äîáðå ðàçâèòàòà èêî-
íîìèêà ñúçäàâà âúçìîæíîñò ïðè ôîð-
ìèðàíå íà áëàãîïðèÿòíà èíñòèòóöèî-
íàëíè óñëîâèÿ áúðçî äà ñå îïòèìèçèðà
ôóíêöèîíèðàíåòî íà ôèðìèòå è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàêòî è çà ðàçâèòèå íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâîòî
  3.Áëàãîïðèÿòíî ðàçïîëîæåíèå çà
òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî, êîåòî
áè ñúçäàëî âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå
íà ñúâìåñòíè ïðåäïðèÿòèÿ
  Çàïëàõè
  1. Ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêà êðèçà,
êîÿòî  âîäè äî ñâèâàíå íà ïàçàðèòå è
îãðàíè÷àâàíå íà âúçìîæíîñòèòå çà èç-
ïîëçâàíå íà åâðîïåéñêè ôîíäîâå è ðå-
ñóðñè, îñîáåíî ïðè íåîáõîäèìîñò îò
ñúôèíàíñèðàíå
  2. Íåäîñòàòú÷íî îñúçíàâàíå íà íåîá-
õîäèìîñòòà àêóìóëèðàíå íà èíîâàöèî-
íåí òèï èíòåëåêòóàëåí ïîòåíöèàë , êî-
åòî âîäè äî íèñêà èíèöèàòèâíîñò, èíî-
âàöèîííà àêòèâíîñò, êàêòî è îãðàíè÷à-
âàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêèÿ äóõ
  Àíàëèç íà áèçíåñ ñðåäàòà â Áóð-
ãàñêà îáëàñò
  Èêîíîìèêàòà íà îáëàñòòà ñå õàðàêòå-
ðèçèðà ñúñ ñëàáà äèâåðñèôèêàöèÿ.
Ñèëíî ðàçâèòî å íåôòîïðåðàáîòâàíå-
òî, êîåòî çàåìà áëèçî 70% îò èíäóñò-
ðèàëíîòî ïðîèçâîäñòâî. Ñëåäâàò õðà-
íèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò è
ìàøèíîñòðîåíåòî. Äîáðå ðàçâèòè ñà
òðàíñïîðòúò, ëîãèñòèêàòà, çåìåäåëèå-
òî. Îò ðåøàâàùî çíà÷åíèå çà èêîíî-

ìèêàòà íà îáëàñòòà îáà÷å ñà òóðèçìúò
è òúðãîâèÿòà. Â îáëàñò Áóðãàñ ñà êîí-
öåíòðèðàíè 37% îò ëåãëîâàòà áàçà â
ñòðàíàòà êúì 2011 ã. è íàä åäíà òðåòà
îò ïðèõîäèòå îò íîùóâêè. Òàçè ñòðóê-
òóðà íà èêîíîìèêàòà èçäàâà ñëàáîñòè
– â äúëãîñðî÷åí ïëàí çàâèñèìîñòòà îò
ìàëúê áðîé ñåêòîðè îçíà÷àâà ïîòåíöè-
àëíè ñòðóêòóðíè ïðîáëåìè, ÷èèòî ïðî-
ÿâëåíèÿ ñå íàáëþäàâàò è íà ïàçàðà íà
òðóäà.
  Ñèëíè ñòðàíè
  1.Îòíîñèòåëíî äîáðî  ðàâíèùå íà òåõ-
íîëîãè÷íîñò, êîåòî âàæè êàêòî çà èç-
äåëèÿ, òàêà è çà êîìïëåêñíè óñëóãè;
  2. Ðåàëèçèðà ñå  àêòèâíî ñúòðóäíè÷å-
ñòâî â øèðîê äèàïàçîí – îò òúðãîâèÿ
ïðåç êîîïåðèðàíå çà ïðîèçîäñòâî è
òúðãîâèÿ äî èçëèçàíå íà òðåòè ïàçàðè.
  Ñëàáè ñòðàíè
  1.Ñëàá ôèíàíñîâ ïîòåíöèàë, ëèïñà íà
èçãîäíè ôîðìè íà êðåäèòèðàíå è ïîä-
ïîìàãàíå;
  2.Íåäîñòàòú÷åí ìàðêåòèíãîâ ïîòåíöè-
àë, íåïîçíàâàíå íà ÷óæäè ïàçàðè, íå-
ïðèëàãàíå íà  íîâè ôîðìè íà ïðåäïðè-
åìà÷åñòâî;
  3.Íåáëàãîïðèÿòíà îáùà ñðåäà – íèñúê
„èìèäæ” íà ñòðàíàòà, íèñêî îáùî ñà-
ìî÷óâñòâèå íà áèçíåñà, ëèïñà íà „ñìå-
ëè íà÷èíàíèÿ”.
  Âúçìîæíîñòè
  1. Íåðàçêðèò èíîâàöèîíåí ïîòåíöèàë
è íåèçïîëçâàíè äîêðàé âúçìîæíîñòè íà
ìçàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ, âêë. ïîòåí-
öèàëà íà ïðåäïðèåìà÷åñêàòà äåéíîñò,
êîèòî ìîãàò äà îïîëçîòâîðÿò  áëàãî-
ïðèÿòíîòî ðàçïîëîæåíèå è íàëè÷íèòå
ïðèðîäíè è äðóãè  ðåñóðñè íà îáëàñò-
òà,
  2. Íåíàïúëíî îïîëçîòâîðåí ðåñóðñúò
íà ãåîãðàôñêîòî è êëèìàòè÷íî ðàçïî-
ëîæåíèå, êîèòî ïðåäïîëàãàò ïî-ñåðè-
îçíî èçïîëçâàíå íà ïðèðîäíèòå ðåñóë-
ñè, ðàçâèòèå íà ëèîòåõíîëîãèè, „çåëå-
íè” èíâåñòèöèè
  3. Áîãàòî êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêî íà-
ñëåäñòâî è ïðèðîäà, êîåòî ñúçäàâà óñ-
ëîâèÿ çà ðàçâèòèå íà àëòåðíàòèâíè ôîð-
ìè íà òóðèçúì è íîâè òóðèñòè÷åñêè ïðî-
äóêòè.
 4.Âúçìîæíîñòè çà òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî, âêë. ïðåç ×åðíî ìîðå
5.Âúçìîæíîñò çà ïî-åôåêòèâíî óñâîÿ-
âàíå íà åâðîïåéñêèòå ôîíäîâå è ïî-
øèðîêî âúâåæäàíå íà ïðîãðàìíî-ïðî-
åêòíî ôèíàíñèðàíå
  Îïàñíîñòè
  1. Èêîíîìè÷åñêàòà êðèçà
  2.2. Äåìîãðàôñêèòå ïðîáëåìè, êîèòî
çàñÿãàò è îáëàñòòà, íåçàâèñèìî îò  îò-
íîñèòåëíî ïî-ñòàáèëíîòî é ñúñòîÿíèå
â ñðàâíåíèå ñ äðóãè îáëàñòè
  ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ ×ÀÑÒ
   Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî å áèçíåñ, êîé-
òî ìîæå äà áúäå îðãàíèçèðàí áúðçî â
ñúîòâåòñòâèå  ñ òåêóùî ðàçâèòèå íà
èêîíîìèêàòà íà ðåãèîíà. Òîâà å îñîáå-
íî ïîëåçíî â óñëîâèÿòà íà êðèçèñíè
ïåðèîäè, òúé êàòî îæå äà îáåçïå÷è ìî-
áèëíîñò íà ðàáîòíàòà ñèëà,  ìîáèëíîñò
íà çàäîâîëÿâàíå íà òúðñåíåòî íà îïðå-
äåëåíè ïðîäóêòè è  ïðèâåæäàíå â àäåê-
âàòíîñò íà âçàèìîäåéñòâèåòî ðåñóðñè

– èíòåðåñ.  Îò ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå å
äà ñå ïîääúðæà ïîëèòèêà íà ïîäêðåïà
íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî, êîåòî îçíà÷à-
âà ïîäãîòîâêà íà  ÷îâåøêèÿ ðåñóðñ  ,
ñúçäàâàíå íà íåîáõîäèìàòà èíôîðìà-
öèîííà è êîìóíèêàöèîííà ñðåäà è  âçà-
èìîäåéñòâèå ñ ãîëåìèÿ áèçíåñ èëè íàé-
ìàëêî ñ ïðèîðèòåòíèòå çà ðåãèîíà îò-
ðàñëè, â êîèòî   ìàëêèÿò è ñðåäåí áèç-
íåñ èìà ñâîåòî ìÿñòî. Àíàëèçúò ïîêàç-
âà, ÷å ðåãèîíúò èìà íóæäà îò ïîäêðåïà
íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ, ñëåäîâàòåë-
íî è íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî êàòî öÿëî.
Íåçàâèñèìî îò òðóäíî ïðîãíîçèðóåìèÿ
âó õàðàêòåð, èìà îñíîâíè ïðèíöèïè, íà
êîèòî òîé ìîæå äà áúäå ïîä÷èíåí è â
ñúîòâåòñòâèå ñ òîâà òðÿáâà äà ñå èäåí-
òèôèöèðàò íåãîâèòå íóæäè, êîèòî ùå ãî
íàïðàâÿò àäåêâàòåí íà ñëîæíàòà èêîíî-
ìè÷åñêà ñðåäà.
  Ñòðàòåãè÷åñêà öåë 1: Óñòîé÷èâî
ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî
    Ïðèîðèòåòè:
   1. Àäàïòèðàíå íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèç-
íåñ êúì äèíàìèêàòà íà ðåãèîíàëíîòî
ðàçâèòèå
  2. ïîäîáðÿâàíå êàïàöèòåòà íà ìàëêèÿ
è ñðåäåí áèçíåñ çà îðãàíèçèðàíå íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâî
  3. Ðàçâèòèå íà èíäóñòðèàëíè è òåõíî-
ëîãè÷íè ïàðêîâå;
  4 . Ñúçäàâàíå íà íîâè ïðîèçâîäñòâåíè
è ïðåäïðèåìà÷åñêè çîíè;
  Ìåðêè :
  • èíôîðìàöèîííî îáåçïå÷àâàíå íà
ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ îòíîñíî èíâå-
ñòèöèîííèòå èíòåðåñè è âúçìîæíîñòè
â ðåãèîíà
  • îðãàíèçèðàíå íà êîíñóëòàíòñêè óñ-
ëóãè â ïîäêðåïà íà  ìàëêèÿ è ñðåäåí
áèçíåñ è èíäèâèäóàëíè ëèöà  îòíîñíî
íàëè÷íè ôèíàíñîâè èíñòðóìåíòè è ìå-
õàíèçìè, îáåçïå÷àâàùè  âúçìîæíîñòè
çà îðãàíèçèðàíå íà  ñàìîñòîÿòåëåí
áèçíåñ
  • îáó÷èòåëíà ïðîãðàìà çà ïðåäñòàâè-
òåëè íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ  è èí-
äèâèäóàëíè ëèöà çà ïîâèøàâàíå êàïà-
öèòåòà  çà îðãàíèçèðàíå íà ñàìîñòîÿ-
òåëåí áèçíåñ è íàñî÷âàíå íà èíòåðåñà
  • îáðàçîâàòåëíè ïðîãðàìè çà âúâåæ-
äàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêè äóõ ñðåä ìëà-
äèòå ïîêîëåíèÿ
  • Óëåñíÿâàíå äîñòúïà äî ôèíàíñîâè
èíñòðóìåíòè çà ïîäêðåïà íà ïðåäïðèå-
ìà÷åñòâîòî
  • Ñúçäàâàíå íà îðãàíèçàöèè íà ïðåä-
ïðèåìà÷è
  • Èçãðàæäàíå íà âðúçêè íà ïðåäïðèå-
ìà÷åñêèÿ áèçíåñ ñ îáðàçîâàòåëíè è
íàó÷íè ñòðóêòóðè
  • Ñúçäàâàíå íà ìðåæà çà îáìåí íà èí-
ôîðìàöèÿ è äîáðè ïðàêòèêè
  Ñòðàòåãè÷åñêà öåë 2:
  Îáâúðçâàíå ðàçâèòèåòî íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâîòî ñ âîäåùèòå èêîíî-
ìè÷åñêè ñåêòîðè  íà  ðåãèîíà
  Ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî  â ðåãèîíà ìîæå
äà ñå îáâúðæå ñ íàé-ñèëíèòå ñåêòîðè
íà èêîíîìè÷åñêà äåéíîñò, êîéòî  ñà èç-
âåäåíè â àíàëèçà. Èìåííî â òåçè îáëà-
ñòè âåðîÿòíîñòòà îò èíâåñòèöèîííà àê-
òèâíîñò å ïî-ãîëÿìà è  íóæäàòà îò ìàë-
êè ïðîèçâîäñòâà,  ñúïúòñòâàùè ïðîèç-



ñòð. 7.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

âîäñòâåíè äåéíîñòè, óñëóãè, êîíñóëòà-
öèè, äîñòàâêè è äð. áèõà áèëè íàïúëíî
â ïîäêðåïà íà òÿõíîòî ðàçâèòèå. Â àíà-
ëèçà ñà î÷åðòàíè äâå îñíîâíè çàíè, êî-
èòî ñå ÿâÿâàò ïðèîðèòåòíè çà ðåãèîíà
- òóðèçúì è ìîðñêè äåéíîñòè. Èìàéêè
ïðåäâèä, ÷å  òóðèçìúò å â  öÿëîñò  ÷àñ-
òíà èíèöèàòèâà, ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî
ìîæå äà íàìåðè  òðàéíî ìÿñòî  è áúðçî
äà ñå ïðèñïîñîáÿâà êúì ðàçëè÷íèòå ìî-
äåëè è èíîâàöèè â îáëàñòòà íà òóðèç-
ìà. Ìîðñêîòî äåëî å ïî-òåæêà  òåðèòî-
ðèÿ, íî   â íåãî ïðåäïðèå÷à÷åñòâîòî
ìîæå äà áúäå ïîëåçíî  ÷ðåç ðàçëè÷íè
ñúïúòñòâàùè äåéíîñòè èëè óñëóãè – â
ïðèñòàíèùíèòå äåéíîñòè, øèïèíãà,
óñëóãèòå. Íå ìàëêî âúçìîæíîñòè ñå
î÷åðòàâàò â ðèáàðñòâîòî è àêâàêóëòó-
ðèòå , â êîèòî  ñåðèîçåí äÿë çàåìàò è
ñðåäñòâàòà ïî îïåðàòèâíà ïðîãðàìà
„Ðèáàðñòâî è àêâàêóëòóðè”. Â òîâà îò-
íîøåíèå ñå î÷åðòàâàò ñëåäíèòå
âúçìîæíîñòè:
  Ïðèîðèòåòè:
  1. Ðàçøèðÿâàíå ó÷àñòèåòî íà ìàëêèÿ
è ñðåäåí áèçíåñ â îáñëóæâàùè è
ñúïúòñòâàùè äåéíîñòè íà òåðèòîðèÿòà
íà ðåãèîíà
  2. Ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâî â îá-
ëàñòòà íà òóðèçìà ÷ðåç âúâæäàíå íà àë-
òåðíàòèìíè ôîðìè íà òóðèçúì
  3. Ïîäêðåïà çà ðàçâèòèå íà  ìàëúê è
ñðåäåí ìîðñêè áèçíåñ  â ðåãèîíà
  Ìåðêè:
  • îäêðåïà çà ñòàðòèðàùè â ïðèîðèòåò-
íè îòðàñëè ÌÑÏ è ïðîôåñèîíàëíî îáó-
÷åíèå íà ïðåäïðèåìà÷è è ñàìîíàåòè â
ñúïúòñòâàùè äåéíîñòè è óñëóãè  â îá-
ëàñòòà íà òóðèçìà
  • Ñúçäàâàíå íà ìðåæè çà ðàçâèòèå íà
àëòåðíàòèâíè ôîðìè íà òóðèçúì
  • Íàñúð÷àâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâî-
òî â ñúïúòñòâàùè äåéíîñòè è óñëóãè â
îáëàñòòà íà ìîðñêèÿ òðàíñïîðò
  • Îñèãóðÿâàíå íà ïîäêðåïà çà îáó÷å-
íèå è îðãàíèçèðàíå íà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâî â ñúïúòñòâàùè äåéíîñòè è óñëóãè
â îáëàñòòà íà ìîðñêèÿ òóðèçúì
  • Äèâåðñèôèêàöèÿ íà äåéíîñòè è óñ-
ëóãè â ïðèñòàíèùíàòà  èíäóñòðèÿ
  • Öåëåíàñî÷åíà ïîäêðåïà íà ïðåäïðè-
åìà÷è â îáëàñòòà íà ðèáàðñòâîòî è àê-
âàêóëòóðèòå
  • Ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà èçïîëçâà-
íå íà ìîðñêèòå ðåñóðñè âúâ ôàðìàöåâ-
òè÷íàòà è êîçìåòè÷íàòà èíäóñòðèÿ è äð
  Ñòðàòåãè÷åñêà öåë 3: Îáâúðçâàíå
íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî ñ ãåîãðàô-
ñêèòå è êëèìàòè÷íè  õàðàêòåðèñòè-
êè  íà ðåãèîíà
  Áåçñïîðåí åôåêò â ðàçâèòèåòî íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â ðåãèîíà áè èìà-
ëî ñúîáðàçÿâàíåòî ñ ïðèðîäíèòå  äà-
äåíîñòè, ãåîãðàôñêèòå è êëèìàòè÷íè õà-
ðàêòåðèñòèêè íà ðåãèîíà, êîåòî ùå äî-
âåäå äî íåãîâîòî óñòîé÷èâî ðàçâèòèå.
Èçâîäèòå íà àíàëèçà ïîêàçâàò âúçìîæ-
íîñòè çà âêëþ÷âàíå íà ïðåäïðèìà÷å-
ñòâî â îáëàñòòà íà çåìåäåëèåòî è ïðå-
äè âñè÷êî íà çåëåí÷óêîïðîèçâîäñòâî-
òî è æèâîòíîâúäñòâîòî. Óñëîâèÿòà  íà
ðåãèîíà çà ðàçâèòèå íà áèîçåìåäåëèå,
ïðåäâèä  õàðàêòåðèñòèêèòå íà ðàéîíà
Ñòðàíäæà áèõà ñúçäàëè  âúçìîæíîñòè

íå ñàìî çà îòãëåæäàíå íà  áèîïðîäóê-
öèÿ, íî è íà ðàçâèòèå íà ìàëêè ïðîèç-
âîäñòâà çà çàòâàðÿíå íà öèêúëà  çà òÿõ-
íàòà ïðåðàáîòêà.
  Ïðèîðèòåòè:
  1. Ðàçøèðÿâàíå ïðèñúñòâèåòî íà ìàë-
êèÿ è ñðåäåí áèçíåñ â ñåëñêîòî ñòîïàí-
ñòâî
  2. Ðàçâèòèå íà àëòåðíàòèâíè èêîíîìè-
êè  ñ ó÷àñòèåòî íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèç-
íåñ
  Ìåðêè:
  1. Ñúçäàâàíå íà èíñòðóìåíòàðèóì çà
ðàñòåíèåâúäñòâî – çåëåí÷óêîïðîèçâîä-
ñòâî, ëîçàðñòâî, ïëîäîâå
  2.  Àëòåðòàíèâíè ñåëñêîñòîïàíñêè òåõ-
íîëîãèè
  • Îòëåæäàíå íà  áèëêè, ìåäèöèíñêè
êóëòóðè è àðîìàòíè âèäîâå.
  • Ïðîèçâîäñòâî íà ðàçìíîæèòåëíè âè-
äîâå /  ðàçñàäè/
  • Ïðîèçâîäñòâî íà ÿäêè
  • Ðàçâèòèå íà ï÷åëàðñòâîòî
  • Æèâîòíîâúäñòâî
  • Ðàçâèòèå íà õðàíèòåëíî âêóñîâàòà
ïðîìèøëåíîñò

  Ñòðàòåãè÷åñêà öåë 4 . Îáâúðçâàíå
íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî ñ ðàçâèòè-
åòî  íà âèñîêîåôåêòèâíè ìàëêè ïðî-
èçâîäñòâà
  Ðåãèîíúò ñå õàðàêòåðèçèðà ñ íàëè÷è-
åòî íà äîáðå îðãàíèçèðàíà ìðåæà íà
ïðîôåñèîíàëíî îáðàçîâàíèå, êîÿòî
ìîæå äà áúäå íàñî÷åíà â îïðåäåëåíè
îáëàñòè  è äà ïîäêðåïè ïîäãîòîâêàòà
íà ñïåöèàëèñòè â îáëàñòòà íà âèñîêîå-
ôåêòèâíè ìîáèëíè  òåõíîëîãèè, êîèòî
ìîãàò äà ñå îðãàíèçèðàò â íå îñîáåíî
ãîëÿì îáåì, íî ìîãàò äà ñå ìóëòèïëè-
öèðàò âúâ âèñîêà ñòåïåí. Óíèâåðñèòåò-
ñêèòå ñïåöèàëèñòè ñúùî áèõà ìîãëè äà
ñå âêëþ÷àò â ðàçðàáîòâàíåòî è âíåäðÿ-
âàíåòî èì, ñ êîåòî  ïðåäïðèåìà÷åñòâî-
òî ùå áúäå íàó÷íî îáåçïå÷åíî è ïîä-
êðåïåíî.
  Ïðèîðèòåòè:
 1. Îðãàíèçèðàíå íà öåëåíàñî÷åíî îáó-
÷åíèå è ïîäãîòîâêà çà ïîâèøàâàíå íè-
âîòî íà òåõíîëîãè÷íîñò â îáëàñòòà
  2. Ðàçøèðÿâàíå îáõâàòà íà âçàèìî-
äåéñòâèå  ìåæäó ìàëêèÿ è ñðåäåí áèç-
íåñ è ïðîôåñèîíàëíîòî îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå
  Ìåðêè:
  • Ìîäåðíèöèðàíå íà âçàèìîäåéñòâèå-
òî ìåæäó áèçíåñà è ïðîôåñèîíàëíîòî
îáðàçîâàíèå
  • Ñúçäàâàíå íà ìðåæè  è êëúñòåðè ñ
ó÷àñòèåòî íà ÌÑÏ , ïðîôåñèîíàëíè
ó÷èëèùà è óíèâåðñèòåòè
  • Ðàçâèòèå íà ìàëêè  òåõíîëîãè÷íè ïðî-
èçâîäñòâà
  • Ïðîèçâîäñòâî íà äúðâåíè âúãëèùà
  • Ðàçâèòèå íà ìàëêè ïðåäïðèÿòèÿ  çà
êîìïîñòèðàíå
  • Ðàçâèòèå íà ïðîèçâîäñòâî íà „Ìóë÷”
  Ñòðàòåãè÷åñêà öåë 5
  Âçàèìîäåéñòâèå íà ðåãèîíàëíèÿ áèç-
íåñ ñ îáðàçîâàíèåòî è èçãðúæäàíå íà
öåíòðîâå çà ïðîôåñèîíàëíî îðèåíòè-
ðàíå è ïîäãîòîâêà â ñúîòâåòñòâèå ñ òåí-
äåíöèèòå çà ðàçâèòèå íà ðåãèîíà
  Ìåðêè:

  • Ñúçäàâàíå íà ñúâåò  çà ïðîôåñèîíàë-
íî îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêà êúì Áóð-
ãàñêàòà òúðãîâñêî ïðîìèøëåíà ïàëàòà
  • Ñúçäàâàíå íà áàçà äàííè çà ðàçâè-
òèå íà ïðîôåñèèòå â Áóðãàñêè ðåãèîí
  • Èçãðàæäàíå íà ðåãèîíàëåí åêèï çà
îöçåíêà íà ñúîòâåòñòâèÿòà íà ïàçàðà íà
òðóäà
  • Ñúçäàâàíå  íà ðåãèîíàëíà ïðîãðàìà
çà ñòàæîâå íà ó÷åíèöè â  ìàëêè è ñðåä-
íè ïðåäïðèÿòèÿ â ðåãèîíà è ïðèâëè÷à-
íå íà ñïåöèàëèñòè îò èêîíîìèêàòà  çà
ó÷àñòèå â ïðîöåñà íà îáó÷åíèå â ó÷è-
ëèùàòà
  ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÈ ÌÅÐÊÈ  È ÊÎ-
ÎÐÄÈÍÀÖÈß  ÇÀ ÐÅÀËÈÇÈÐÀÍÅ ÍÀ
ÑÒÐÀÒÅÃÈßÒÀ
  Íàñòîÿùàòà ñòðàòåãèÿ ùå ñå ðåàëè-
çèðà îò Îáëàñòíà àäìèíèñòðàöèÿ , îá-
ùèíñêèòå àäìèíèñòðàöèè íà 13-òå îá-
ùèíè â Áóðãàñêà îáëàñò, áðàíøîâè  è
ñúñëîâíè îðãàíèçàöèè, äåéñòâàùè íà
òåðèòîëèÿòà íà îáëàñòòà.
  1. Èíñòèòóöèîíàëíè àíãàæèìåíòè.
  1.1. Ðåãèîíàëíè è ìåñòíè âëàñòè
  Íàñòîÿùàòà ñòðàòåãèÿ  ðàçøèðÿâà îá-
õâàòà , êîéòî é ñå ïðåäîñòàâÿ îò ïðî-
åêòà,  â ñúîòâåòñòâèå ñ êîéòî òÿ ñå èíè-
öèèðà. Ñ òàçè ñòúéïêà îò åäíà ñòðàíà
ñå îïðåäåëÿ  âàæíîñòòà íà ïðîáëåìà, à
îò äðóãà èñêà äà ïîäç÷åðòàå  íåîáõî-
äèìîñòòà îò âçàèìîäåéñòâèåòî  íà áèç-
íåñà ñ èíñòèòóöèèòå ïðè îïðåäåëÿíå íà
ðåãèîíàëíèòå ïîëèòèê, êîèòî êàñàÿò
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå. Ñ òîâà íå ñå
ïîñòàâÿò çàäà÷è ïðåä  ìåñòíèòå è ðåãè-
îíàëíè âëàñòè, à ñå ïîêàçâà ïúòÿò, ïî
êîéòî òðÿáâà äà ñå âúðâè, çà äà ñå
ñúçäàäå ðåàëíàòà ñðåäà çà ïðåäïðèå-
ìà÷åñòâî è ñå ïîâèøè çàåòîñòòà íà íà-
ñåëåíèåòî, êîåòî ñå ÿâÿâà è öåðë íà
âñè÷êè ìåñòíè è ðåãèîíàëíè ñòïðàòåãèè
çà ðàçâèòèå. Âñÿêà ñòðàòåãèÿ ñå ðåàëè-
çèðà îò ñúîòâåòíè èíñòèòóöèè è ïðè
îðãàíèçèðàíî âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãè,
÷èÿòî äåéíîñò èìà ñúîòíîñèòåëåí õà-
ðàêòåð. Îò ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå å òàçè
ñòðàòåãèÿ äà áúäå ïðèïîçíàòà îò îáëà-
ñòíà àäìèíèñòðàöèÿ â Áóðãàñ è äà ñå
ïðåâúðíå â ÷àñò îò îáëàñòíàòà ñòðàòå-
ãèÿ çà ðàçâèòèå, ïîðàäè ñúâïàäåíèå íà
öåëèòå. Äîêîëêîòî îáëàñòíà àäìèíèñ-
òðàöèÿ âçàèìîäåéñòâà ñ îáùèíñêèòå
ñòðóêòóðè, îñîáåíî âàæíî å  å ïðåäïðè-
åìà÷åñòâîòî äà áúäå  îòáåëÿçàíî ñðåä
ïðèîðèòåòèòå çà ðàçâèòèå íà âñÿêà îá-
ùèíà. ×ðåç ñâîÿòà ïîëèòèêà â îáëàñò-
òà íà ìåñòíèòå äàíúöè è òàêñè, îáðàçî-
âàòåëíà, ñîöèàëíà è äåìîãðàôñêà ïî-
ëèòèêà, âñÿêà îáùèíà ìîæå äà ñúçäàäå
áëàãîïðèÿòíà ñðåäà çà ïîäêðåïà è ðàç-
âèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî. Ó÷àñòè-
åòî íà âñÿêî îáùèíà â ðàçëè÷íè ïðî-
åêòè ìîæå äà ñå  ïðîåêòèðà  âúðõó ìàë-
êèÿ è ñðåäåí áèçíåñ. Íàñî÷âàíåòî íà
ïðåäïðèåìà÷åñêèÿ èíòåðåñ  ìîæå äà ñå
îñúùåñòâè ÷ðåç àäåêâàòíà èíôîðìàöè-
îííà ïîëèòèêà / êîìóíèêàöèÿ/, ðåêëàì-
íà äåéíîñò, îáó÷èòåëíà, ïîäãîòâèòåëíà
è ïðîåêòíà  äåéíîñòè.
  Êîíêðåòíè ìåðêè:
  • Ìîíèòîðèíã íà îáùåñòâåíàòà ñðåäà,
íóæäè è íàãëàñè íà íàñåëåíèåòî
  • Îáÿâÿâàíå íà èíâåñòèöèîííè îáåêòè
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„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèà-
ëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóð-

ãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè
íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðî-

ïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

  • Ðàçðàáîòâàíå íà ïëàòôîðìà çà
ïðîåêòíè îáùåñòâåíè òúðãîâå
  • Ðàçâèòèå íà ïîëèòèêèòå çà ïóáëè÷-
íî ÷àñòíî ïàðòíüîðñòâî
ýÑúçäàâàíå íà ôèíàíñîâè ìåõàíèçìè çà
ðåàëèçèðàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêà äåé-
íîñò /ôîíäîâå, âàó÷åðè è äð./
  1.2. Ñúñëîâíè è áðàíøîâè îðãàíèçà-
öèè
  Ñúùåñòâóâàùèòå áðàíøîâè è ñúñëîâ-
íè îðãàíèçàöèè â ðàçëè÷íè ñåêòîðè íà
èêîíîìèêàòà ìîãàò äà  ñúçäàäàò  îðãà-
íèçàöèîííè è äðóãè óñëîâèÿ çà
íàñúð÷àâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî
÷ðåç ïðåäëîæåíèÿ, ïðåïîðúêè è èíèöè-
àòèâè, â ñúîòâåòñòâèå ñ òåíäåíöèèòå çà
ðàçâèòèå íà ñúîòâåòíèÿ ñåêòîð è î÷àê-
âàíèÿòà çà  èçïúëíåíèå íà ðàçëè÷íè
ñòðåòãèè, ïðîãðàìè, ïëàíîâå.
  Êîíêðåòíè ìåðêè
  • Ñåêòîðíè  ïðîó÷âàíèÿ
  • Îáó÷èòåëíè èíôîðìàöèîííè êàìïà-
íèè
  • Èçãðàæäàíå íà ñúâåòè è åêèïè çà èç-
ïúëíåíèå íà öåëèòå è ìåðêèòå ïî ñòðà-
òåãèÿòà
  1.3.Îáðàçîâàòåëíè îðãàíèçàöèè è èí-
ñòèòóöèè.
  Ñúùåñòâóâàùèòå â ðåãèîíà îáðàçîâà-
òåëíè ñòðóêòðóè – â ðàçëè÷íèòå îáðà-
çîâàòåëíè ñòåïåíè ìîãàò äà áúäàò ðå-
àëíè ó÷àñòíèöè è  ïðèâëå÷åíè çà êàóç-
äàòà íà ñòðàòåãèÿòà çà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâî. Îáó÷åíèåòî íà ðàçëè÷íè ãðóïè
ãðàæäàíè , â ðàçëè÷íà âúçðàñòîâà  è
ïðîôåñèîíàëíà ïîçèöèÿ  ìîæå äà àê-
òèâèçèðà ïðåäïðèåìà÷åñêèÿ äóõ è ïî-
òåíöèàë.
  Êîíêðåòíè ìåðêè:
  • Îáó÷åíèå è ïðàêòè÷åñêà ïîäãîòîâ-
êà
  • Êîíñóëòàíòñêè äåéíîñòè
  • Ïðîôåñèîíàëíî îðèåíòèðàíå è êîí-
ñóëòèðàíå
  1.4.Íàó÷íè îðãàíèçàöèè
  Ðåãèîíúò ñå õàðàêòåðèçèðà ñ âñå îùå
íåäîñòàòú÷íî ðàçðàáîòåíè ðåñóëñè â
îáëàñòòà íà ñóðîâèíè îò ìîðåòî, óñòîé-
÷èâî çåìåäåëèå, õðàíèòåëíî âóñîâà
ïðîìèøëåíîñò, áèîòåõíîëîãèè, ðèáàð-
ñòâî è àêâàêóëòóðè. Íàó÷íèÿò ïîòåíöè-
àë  ìîæå äà áúäå ïîëåçåí  â îáëàñòòà
íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî îò åäíà ñòðà
÷ðåç ðàçðàáîòâàíå íà íàó÷íè òåõíîë-
áîãèè, êîèòî ïðåäïðèåìà÷èòå ìîãàò äà
ðåàëèçèðàò
 È îò äðóãà ñòðàíà , ñà÷ìèòå íàó÷íè
îðãàíèçàöèè äà ðàçâèÿò ïðåäïðèåìà-
÷åñêà äåéíîñò.
  Êîíêðåòíè ìåðêè:
  • Ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíèòå è ðåãèî-
íàëíè âëàñòè çà ïðèîðèðèòèçèðàíå íà
ðåãèîíàëíèòå íàó÷íè èçñëåäâàíèÿ
  • Ñúçäàâàíå íà áîðñà çíàíèÿ è áîðñà
çà íàó÷íè ïðîäóêòè
  Ïðèëàãàíåòî íà ñëåäíèòå îñíîâíè
ïðèíöèïè áè áèëî ïîëåçíî çà îñèãóðÿ-
âàíå èçïúëíåíèåòî íà íàñòîÿùàòà ñòðà-
òåãèÿ:

  1. Åäèíåí ïîäõîä è ìåòîäîëîãèÿ íà
ïëàíèðàíå è ïðîãðàìèðàíå,
  2. Êîíöåíòðàöèÿ íà ðåñóðñè ïî öåëè,
ïðèîðèòåòè è òåðèòîðèàëåí îáõâàò;
  3. Ïàðòíüîðñòâî, ïóáëè÷íîñò è ïðî-
çðà÷íîñò íà âñè÷êè íèâà íà ïëàíèðàíå,
ïðîãðàìèðàíå, ôèíàíñèðàíå, íàáëþäå-
íèå è îöåíêà;
  4. Ïðèåìàíå íà Ïëàí çà ðåàëèçàöèÿ íà
ñòðàòåãèÿòà
  2. Ôèíàíñèðàíå
  2.1.Ðåãèîíàëíè è ìåñòíè âëàñòè
 Ôèíàíñîâèòå àíãàæèìåíòè íà ðåãèî-
íàëíèòå è ìåñòíè âëàñòè íå ìîãàò äà
áúäàò ïðÿêî íàñî÷åíè êúì ôèíàíñèðà-
íå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî, íî êîñâåíî
ìîãàò äà ñúäåéñòâàò òî äà áúäå ïîäïî-
ìàãàíî. Òîâà ìîæå äà ñå îñúùåñòâè
÷ðåç ïîäõîäÿùà ïîëèòèêà â îáëàñòòà
íà îáùèíñêèòå ëþäæåòè. Âúçìîæíî å
ñúçäàâàíåòî íà îáùèíñêè èëè ðåãèîíà-
ëåí ôîíä çà íàñúð÷àâàíå íà ïðåäïðèå-
ìà÷åñêàòà äåéíîñò, ïðè ñúáëþäàâàíå
íà çàêîíîâèòå  ïðîöåäóðè çà öåëòà.
Îðãàíèçèðàíå íà èíâåñòèöèîííà ïîëè-
òèêà â ïîäêðåïà íà ìàëêèÿ è ñðåäåí
áèçíåñ, â ò.÷. íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî å
âúçìîæíà ñòúïêà â ïîäîáðÿâàíå íà
ïðåäñïðèåìà÷åñêàòà èíôðàñòðóêòóðà.
Îðãàíèçèðàíå íà òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî ñúùî å âúçìîæíî óñ-
ïóøíà ñòúïêà â ïîäêðåïà íà ïðåäïðèå-
ìà÷åñòâîòî.
  2.2.Åôåêòèâíî èçïîëçâàíå íà åâðîïåé-
ñêèòå ôîíäîâå è ïðîãðàìè
  2.3. Íàñî÷âàíå èíòåðåñà íà ìàëêèÿ è
ñðåäåí áèçíåñ êúì äéíîñòòà íà ìåæäó-
íàðîäíè ôîíäîâå è ïðîãðàìè. Îñèãóðÿ-
âàíåòî íà êîíñóëòàíòñêè óñëóãè êúì
ïðåäïðèåìà÷èòå ñúùî å âàæåí åòàï îò
àêòèâèçèðàíåòî  è ïðåâðúùàâíåòî ìó â
ðåàëåí ôàêòîð çà ðàçâèòèå íà ðåãèî-
íàëíàòà èêîíîìèêà.
  ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ  ÍÀ ÈÇÏÚËÍÅÍÈÅ-
ÒÎ ÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈßÒÀ
  Âñÿêà ñòðàòåãèÿ ìîæå äà áúäå óñïåø-
íà, àêî  èìà îñèãóðåí ìîíèòîðèíã è êîí-
òðîë âúðõó ïðîöåñà íà íåéíîòî èç-
ïúëíåíèå. Ñúçäàâàíåòî íà ñèñòåìà çà
ìîíèãòîðèíã áè  ïðåâúðíàëî òàçè ñòðà-
òåãèÿ â åäèí ñàìîñòîÿòåëåí ïðîåêò,
ðåçóëòàòúò îò êîéòî ùå áúäå  èçïúëíå-
íèå íà çàëîæåíèòå â íåÿ öåëè. Ïîâèøå-
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñò íà ìàëêèÿ è
ñðåäåí áèçíåñ â Áóðãàñêà îáëàñò,  ïî-
âèøåí æèçíåí ñòàíäàðò íà íàñåëåíèå-
òî, ïîäîáðåíè íèâà íà çàåòîñò è ïðî-
ñïåðèòåò íà ðåãèîíà êàòî öÿëî.
  Ðàçâèòèå íà Ñòðàòåãèÿòà çà ïðåäïðè-
åìà÷åñòâî â ñúîòâåòñòâèå ñ
öåëèòå íà ïðîåêòà.
  Èçïúëíåíèåòî íà íàñòîÿ-
ùàòà ñòðàòåãèÿ çàïî÷âà ñ
äåéíîñòè ïî ïðîåêò Ñòðàòå-
ãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è
àäàïòàöèÿ – “Áèçíåñ è èíî-
âàöèè áåç ãðàíèöè”, ôèíàí-
ñèðàí îò ÎÏÐ×Ð.
  Ðåàëèçèðàíåòî íà åëåìåí-

òè îò ñòðàòåãèÿòà ïðåìèíàâà ïðåç íÿ-
êîëêî åòàïà:
Â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ÑÖ 1
  • Ïðîâåæäàíå íà ïðîó÷âàíå è îá-
ñúæäàíå íà ñúñòîÿíèåòî íà ðåãèîíàë-
íèÿ áèçíåñ è îïðåäåëÿíå íà ïðèîðèòåò-
íè çîíè çà  ðúçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâî
  • Ñúçäàâàíå íà åêèï çà  ïðîâåæäàíå
íà ïðîôåñèîíàëíî îðèåíòèðàíå è êîí-
ñóëòèðàíå  íà ïðåäñòàâèòåëè íà ðåãèî-
íàëíèÿ áèçíåñ
  • Îðãàíèçèðàíå íà åêèï çà ïðîôåñèî-
íàëíî îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà çà àäàï-
òèðàíå êúì ôîêóñíèòå îáëàñòè çà ðàç-
âèòèå íà ðåãèîíà
  • Ïðàêòè÷åñêè îáó÷åíèÿ  ïî ïðåäïðè-
åìà÷åñòâî
  Â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ÑÖ2
  • Ðàçâèòèå íà èíôîðìàöèîííà êàìïà-
íèÿ çà  âúçìîæíîñòèòå íà ïðîåêòíàòà
äåéíîñò  çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî â ðåãèîíà
  • Ñúçäàâàíå íà îðãàíèçàöèîííà áàçà
çà ïðîäúëæàâàíå íà  äåéíîñòèòå ïî
ïðîôåñèîíàëíî îðèåíòèðàíå è àäàïòè-
ðàíå íà ðàáîòíàòà ñèëà ñëåä ïðèêëþ÷-
âàíå ôèíàíñèðàíåòî ïî ïðîåêòà
  • Ðàçâèòèå íà öåëåíàñî÷åíè ïðîãðàìè
çà îáó÷åíèå â ïðèîðèòåòíèòå çà ðåãèî-
íà îáëàñòè çà ðàçâèòèå
  Â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ÑÖ 3
  • Ñúçäàâàíå è ðàçøèðÿâàíå íà ïðàò-
íüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëè íà
äðóãè  â ò.÷. âúíøíè  áðàíøîâè îðãàíè-
çàöèè çà âçàèìåí îáìåí , èçíîñ íà  ìî-
äåëè  íà îáó÷åíèå è  òðàíñôåð íà òåõ-
íîëîãèè
  • Ñúçäàâàíå íà ôîêóñ ãðóïè ñ èíñòè-
òóöèèòå  íà äúðæàâíàòà è ìåñòíè âëàñ-
òè  çà ðàçøèðÿâàíå  ïðèîðèòåòíèòå çîíè
çà ðàçâèòèå
  Â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ÑÖ 4
  • Ñúçäàâàíå íà áàçà äàííè çà  òåõíî-
ëîãè÷íè ðåøåíèÿ, ãîòîâè çà âíåäðÿâà-
íå / ñúâìåñòíî ñ ïðîôåñèîíàëíèòå ó÷è-
ëèùà è óíèâåðñèòåòè/
  • Ïîäêðåïà  çà ðàçâèòèå íà  íîâè òåõ-
íîëîãèè   è èçñëåäâàíèÿ çà óíèâåðñèòå-
òè è  ïðîôåñèîíàëíè ó÷èëèùà â äúëãîñ-
ðî÷åí ïëàí  è ñëåä ïðèêëþ÷âàíå ôèíàí-
ñèðàíåòî ïî ïðîåêòà
  Â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ñòðàòåãè÷åñêà
öåë 5
  • Ïîäãîòîâêà íà ñïîðàçóìåíèÿ çà
ñúòðóäíè÷åñòâî íà ðåãèîíàëíî íèâî ñ
äðóãè áðàíøîâè ñòðóêòóðè, èíñòèòóöèè
íà äúðæàâíàòà è ìåñòíà âëàñò è îáðà-
çîâàòåëíè ñòðóêòóðè.


