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  Íà 02-03. 04. 2014 ã. â Äîáðè÷ – õîòåë
„Èçèäà ïàðê“ ñå ïðîâåäå çàêëþ÷èòåë-
íà êîíôåðåíöèÿ ïî Äåéíîñò 7 íà ïðî-
åêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è
àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðà-
íèöè“ èçïúëíÿâàí îò Áóðãàñêàòà
òúðãîâñêî ïðîìèøëåíà ïàëàòà ïî ÎÏ
„Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“ ñ
ïàðòíüîðè ÒÏÏ Êîíñòàíöà, Ðóìúíèÿ è

Ñäðóæåíèå „×åðíîìîðñêè èíñòèòóò“ –
Áóðãàñ.
  Íà ìåðîïðèÿòèåòî áÿõà ïðåäñòàâåíè
èçðàáîòåíèòå ïî ïðîåêòà Ïðåäïðèåìà-
÷åñêè ñòðàòåãèè çà ðåãèîíèòå Áóðãàñ è
Êîíñòàíöà.
  Èçãîòâåíèòå îò åêñïåðòèòå ïî ïðîåê-
òà ïðåçåíòàöèè äàäîõà ÿñíà ïðåäñòàâà
çà çàëåãíàëèòå â ñòðàòåãèèòå öåëè è

çàäà÷è è ìåðêèòå çà òÿõíîòî îñúùå-
ñòâÿâàíå.
  Ïðåäñòàâåíè áÿõà ðåçóëòàòèòå îò äåé-
íîñòèòå è îò ïðîâåäåíèòå ïî ïðîåêòà
ìåðîïðèÿòèÿ, êàòî ó÷àñòíèöèòå èìàõà
âúçìîæíîñò äà îáìåíÿò êîíêðåòíè âèæ-
äàíèÿ ñúñ ñâîèòå êîëåãè îò ðóìúíñêà
ñòðàíà è äà ñïîäåëÿò óñïåøíè ïðàêòè-
êè îò ñâîÿòà äåéíîñò.

Çàêëþ÷èòåëíà êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîåêò
„Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàï-
òàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè"

  Âàæíè âòîðîñòåïåííè êîíöåíòðàöèè íà òó-
ðèñòè÷åñêàòà è ñòðîèòåëíà èíäóñòðèÿ ìîãàò
äà ñå èäåíòèôèöèðàò â îêðúã Êîíñòàíöà.
  Ïî òîçè íà÷èí, òóðèñòè÷åñêèòå ôèðìè ñà êîí-
öåíòðèðàíè â 10 km áðåãîâà èâèöà, âêëþ÷âà-
ùà 10 îáùèíè, îò êîèòî 6 ñà èñòîðè÷åñêè, ñ
ðàçâèò ðåêðåàòèâåí è ìåäèöèíñêè òóðèçúì.
  Âòîðàòà ïîä-êîíöåíòðàöèÿ ñå îòíàñÿ çà
ñòðîåæè â ðàéîíà íà ×åðíà âîäà. Ãðàäúò ×åð-
íà âîäà å óíèêàëåí ñ ÿäðåíèòå ìîùíîñòè â
Ðóìúíèÿ. Çàâîäúò çà ïðîèçâîäñòâî íà ÿäðåíè
ìîùíîñòè â ×åðíà âîäà å âñå îùå â ïðîöåñ íà
ðàçðàáîòâàíå, à ñúñ ñëåäâàùèòå äâà ÿäðåíè
ðåàêòîðà ñå î÷àêâà äà áúäå çàâúðøåí ïðåç
2020ã.,àêî ñòðîèòåëñòâîòî ìó çàïî÷íå ïðåç
2014 ãîäèíà. Ñòðîèòåëíèÿò ñåêòîð å ñ äâîéíà
òåæåñò – êàêòî çà ðàéîíà íà  ×åðíà âîäà, òàêà
è çà îêðúã Êîíñòàíöà, ãëàâíî ïîðàäè íåïðåêú-
ñíàòèòå ïðîöåñè ïî èçãðàæäàíå,ïîääúðæàíå,-
ðåìîíò, ìîäåðíèçàöèÿ, ñâúðçàíè ñ ÿäðåíàòà
öåíòðàëà.

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî â ðåãèîíà íà Êîíñòàíöà

  Òðåòàòà îñíîâíà òåðèòîðèàëíà êîíöåíòðàöèÿ
å â îáõâàòà íà ãîëÿìàòà ñòîëè÷íà îáùèíà íà
Êîíñòàíöà, âêëþ÷âàùà 14 îáùèíè, îò êîèòî 6
ãðàäà, ðàçïîëîæåíè â ãúñòî íàñåëåíàòà îáëàñò
îêîëî ãðàä Êîíñòàíöà. Òàçè òåðèòîðèÿ îáõâà-
ùà ïîâå÷å îò 80% îò àêòèâíèòå êîìïàíèè â
îêðúã Êîíñòàíöà, ïîêðèâàùè öÿëîòî ðàçíî-
îáðàçèå è ñïåöèôèêà òåðèòîðèàëíàòà èêîíî-
ìèêà.
  Êàêòî ïðîèçâîäñòâîòî ñå ñúñòîè îò ìíîæå-
ñòâî ðàçëè÷íè ïîäñåêòîðè, ïðèòåæàâàùè ñâîè
ñîáñòâåíè õàðàêòåðèñòèêè, äèíàìèêà íà ðàç-
âèòèå  è âúçäåéñòâèå íà ìåñòíî íèâî, òàêà å
íàïðàâåí àíàëèç çà èäåíòèôèöèðàíå íà íàé-
âàæíèòå ïðîèçâîäñòâåíè ïîäñåêòîðè çà îêðúã
Êîíñòàíöà.
  Òàêèâà ñåêòîðè êàòî õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà
ïðîìèøëåíîñò, ïðîèçâîäñòâîòî íà ìåòàëíè
êîíñòðóêöèè, ïðîèçâîäñòâîòî íà òðàíñïîðò-
íè ñðåäñòâà (êîðàáè è ëîäêè) ñà îñíîâíèòå
äâèãàòåëè íà ðåãèîíàëíàòà èêîíîìèêà.

  Â îáîáùåíèå íà ïî-ãîðå èçëîæåíèòå àñïåê-
òè å âèäíî, ÷å ñëåäíèòå ñåêòîðè ïðåäñòàâëÿ-
âàò âèñîêà ñòåïåí íà èêîíîìè÷åñêà êîíöåíò-
ðàöèÿ â îêðúã Êîíñòàíöà è ñà  äîáúð ïîòåíöè-
àë çà ðàçâèòèåòî íà ðåãèîíà:
  1.  Òóðèçúì- èçêëþ÷èòåëíî ãúñòî ðàçïîëîæåí
òåðèòîðèàëíî è ñïåöèàëèçèðàí ñåêòîð,êîí-
öåíòðèðàí ïî 60 kì áðåãîâà èâèöà, ñ ìíîãî
ãîëÿì íà áðîé ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ, ñ
ïî÷òè ëèïñà íà ãîëåìè êîìïàíèè, äîáðà áèç-
íåñ è èíîâàöèîííà ñðåäà, äîáðå îáåçïå÷åí ñ
êâàëèôèöèðàíà ðàáîòíà ðúêà è ñïåöèàëèñòè.
  2. Òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà – êîíöåíòðèðàí è
ñïåöèàëèçèðàí ñåêòîð, ìîðñêà è âúòðåøíî
ïðèñòàíèùíà äåéíîñò êàòî îñíîâåí ãåíåðàòîð,
ñ ãîëåìè ñïåöèàëèçèðàíè ïðåäïðèÿòèÿ è ãî-
ëÿì áðîé ìàëêè è ñðåäíè êîìïàíèè, ñêðîìíà
áèçíåñ, èíîâàöèîííà è îáðàçîâàòåëíà ñðåäà.
  3. Êîðàáîñòðîèòåëíà èíäóñòðèÿ – èçêëþ÷è-
òåëíî êîíöåíòðèðàí è ñïåöèàëèçèðàí ñåêòîð,
åäíî ãîëÿìî ïðåäïðèÿòèå êàòî îñíîâåí äâèãà-
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òåë, ìíîãî íà áðîé ìàëêè è ñðåäíè êîìïàíèè,
äîáðà áèçíåñ è èíîâàöèîííà ñðåäà, äîáðå
îáåçïå÷åí ñ êâàëèôèöèðàíà ðàáîòíà ðúêà è
ñïåöèàëèñòè.
  4. Ïðîèçâîäñòâî íà ìåòàëíè è ñòðîèòåëíè
èçäåëèÿ – êîíöåíòðèðàí è ñïåöèàëèçèðàí ñåê-
òîð, íàé-âå÷å â ðàéîíà íà ×åðíà âîäà, åäíî
ãîëÿìî  ñòðîèòåëíî ïðåäïðèÿòèå, ìíîãî íà
áðîé ìàëêè è ñðåäíè êîìïàíèè, äîáðà áèçíåñ
è èíîâàöèîííà ñðåäà, äîáðå îáåçïå÷åí ñ  êâà-
ëèôèöèðàíà ðàáîòíà ðúêà è ñïåöèàëèñòè.
  5. Õðàíèòåëíî-âêóñîâà ïðîìèøëåíîñò- êîí-
öåíòðèðàí è ðàçíîîáðàçíî ñïåöèàëèçèðàí
ñåêòîð, äâå ãîëåìè ïðåäïðèÿòèÿ êàòî îñíîâíè
ãåíåðàòîðè, äîáðà áèçíåñ è èíîâàöèîííà ñðå-
äà, âàæíè äåéíîñòè â îáëàñòòà íà èíôîðìàöè-
îííèòå òåõíîëîãèè, òÿñíî ñâúðçàíè ñ ðàçâè-
òèåòî íà ñåêòîðà, äîáðè èçòî÷íèöè íà êâàëè-
ôèöèðàíà ðàáîòíà ðúêà è ñïåöèàëèñòè.
  6. Ìåáåëè, òåêñòèë è îáëåêëî- äðóãè ïðîèç-
âîäñòâåíè ñåêòîðè – âúïðåêè ÷å ñà êîìïàêòíè
ñåêòîðè, íàëèöå å ñðåäíà áèçíåñ è èíîâàöè-
îííà ñðåäà, íå ìíîãî äîáðè èçòî÷íèöè íà êâà-
ëèôèöèðàíà ðàáîòíà ðúêà è ñïåöèàëèñòè.
  7. Åíåðãåòèêà è äîáèâíà ïðîìèøëåíîñò- ñåê-
òîðè ñ èçêëþ÷èòåëíî âàæíî çíà÷åíèå çà ðàç-
âèòèåòî íà ìåñòíàòà èêîíîìèêà, âúïðåêè ìàë-
êèÿò íà áðîé è ðàçïðúñíàòè ïðåäïðèÿòèÿ.
  III.Ïðåãëåä íà áèçíåñà è ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî íà îêðúã Êîíñòàíöà
  III.1. Èêîíîìèêà
  Îêðúã Êîíñòàíöà å íà ïúðâî ìÿñòî ïî îòíî-
øåíèå íà ôîðìèðàíåòî íà ðåãèîíàëåí ÁÂÏ
ïðåç ïîñëåäíèòå 10 ãîäèíè. Ùî ñå îòíàñÿ äî
òåíäåíöèèòå íà ðàçâèòèå íà ìàêðîèêîíîìè-
÷åñêèòå ïîêàçàòåëè çà ðåãèîíà, òå ïîêàçâàò
ïîëîæèòåëíà òåíäåíöèÿ çà ïîñëåäíèòå 5 ãî-
äèíè.
  Ñåêòîðúò ñ íàé-ãîëÿì äÿë â ÁÂÏ ïðåç 2010 ã.
å ñåêòîðúò íà óñëóãèòå- ñ 46%., ïðîìèøëåíî-
ñòòà çàåìà  33%, ñòðîèòåëñòâîòî- 16% è ñåëñ-
êîòî ñòîïàíñòâî- 5%. Äåëúò íà óñëóãèòå â ÁÂÏ
îáà÷å íàìàëÿâà. Ùî ñå îòíàñÿ äî äåëà íà ðàç-
ëè÷íèòå âèäîâå óñëóãè â ñàìèÿ ñåêòîð, íàé-
ãîëÿì å äåëúò íà òðàíñïîðò è ñêëàäèðàíå- 31%,
ñëåäâàí îò òúðãîâèÿ- 19% è îïåðàöèè ñ íåäâè-
æèìè èìîòè -17%. Òóðèçìúò ñúñòàâëÿâà 7%
ïîðàäè ñåçîííèÿò õàðàêòåð íà äåéíîñò, âúïðå-
êè äîñòà ãîëåìèÿò áðîé  çàåòè ëèöà è îáîðî-
òè.
  Îáùèÿò ïðåãëåä íà áèçíåñ àêòèâíîñòòà íà
îêðúã Êîíñòàíöà  ïîêàçâà ðàçëè÷íè òåíäåí-
öèè çà áèçíåñà, èêîíîìè÷åñêèòå îáîðîòè,
ïðåêèòå èíâåñòèöèè è çàåòèòå êàäðè â ïîñëå-
äíèòå 4 ãîäèíè:
  Òàêà, áðîÿò íà àêòèâíèòå ôèðìè å íàìàëÿë ñ
18.71% ïðåç ïîñëåäíèòå 5 ãîäèíè,êîåòî îò÷à-
ñòè ñå äúëæè íà íåïðåêúñíàòèòå èêîíîìè÷åñ-
êè òðóäíîñòè,êîèòî ïðåäîïðåäåëÿò  ôàëèòè íà
ôèðìè, ïðåíàñî÷âàíå ïðåäìåòà íà äåéíîñò íà
íÿêîè èëè âðåìåííî ïðåóñòàíîâÿâàíå íà äåé-
íîñòòà,à òàêà ñúùî è íà íåïðåêúñíàòî ïðîìå-
íÿùèòå ñå áèçíåñ çàêîíîäàòåëñòâî, âêëþ÷è-
òåëíî ôèñêàëíèòå ðàçïîðåäáè. Âúïðåêè ÷å
áðîÿò íà ôèðìèòå íàìàëÿâà, îáùèÿò îáîðîò
íàðàñíà ïðåç ïîñëåäíèòå äâå ãîäèíè,êîåòî

ïîêàçâà óâåëè÷åíèå íà îáåìà íà ñòîïàíñêàòà
äåéíîñò, êîåòî ÷àñòè÷íî ñå äúëæè è íà çíà÷è-
ìèòå ïóáëè÷íè èíâåñòèöèè- ñ íàé-âèñîê ïðî-
öåíò â ðåãèîíà - 24,6% îò ÁÂÏ, â ñðàâíåíèå
ñúñ ñðåäíàòà ñòîéíîñò çà ÅÑ - 20,9%. Ñúùî
òàêà, áðîÿò íà íàåòèòå ëèöà çàïî÷íà ïðåç
2011ã.îòíîâî äà ñå óâåëè÷àâà.Ïðåêèòå èíâåñ-
òèöèè ïðîäúëæàâàò äà íàìàëÿâàò ïðåç
2011ã.,îáåìúò èì  âðåìåííî ñå âúçñòàíîâè
ïðåç 2010ã.; îáà÷å òåçè ÷èñëà â òàáëèöàòà,
îò÷åòåíè ïðåç 2010ã. ñå îòíàñÿò çà èíâåñòè-
öèîííè ïðîåêòè, çàâúðøåíè ïðåç ñàìàòà ãî-
äèíà, íî ìîæå äà ñà çàïî÷íàòè ìíîãî ïðåäè
òîâà.Òåçè öèôðè ïîòâúðæäàâàò íàöèîíàëíà-
òà ìàêðîèêîíîìè÷åñêà åâîëþöèÿ: ñëåä äâå
ãîäèíè íà ñïàä, èêîíîìè÷åñêèÿò ðàñòåæ å
âúçîáíîâåí ïðåç 2011ã. ñ 2,5%, è âúïðåêè
âúíøíè îãðàíè÷åíèÿ, ïðîãíîçàòà ïîêàçâà,÷å
ïðîäúëæàâàíåòî íà òîçè ðàñòåæ å ñ ïî-âèñîê
òåìï â ñðàâíåíèå ñ îñòàíàëèòå â ÅÑ çà ïåðèî-
äà 2012-2013ã.Âúïðåêè ÷å öèôðèòå ïîêàçâàò
íÿêàêâà ñòåïåí íà îïòèìèçúì, îáùèÿò  áèç-
íåñ êëèìàò ñå âúçïðèåìà îò ôèðìèòå ïî-ñêî-
ðî êàòî íåáëàãîïðèÿòåí -  çà ïîâå÷å îò 43% îò
ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ è êàòî íåóòðà-
ëåí –çà ïîâå÷å îò 41%,ïëàíèðàíàòà ôèñêàëíà
êîðåêöèÿ ñúãëàñíî ñïîðàçóìåíèÿòà íà ÌÂÔ
è ñëàáî ðàçâèòèÿò ïàçàð íà òðóäà ñúùî ñà ÷àñò
îò ïðåäïàçëèâèòå ïåðñïåêòèâè çà ïîâå÷åòî
èêîíîìè÷åñêè ïîêàçàòåëè.
  Ïî îòíîøåíèå íà ñòàòèñòèêàòà ïî ñåêòîðè,
äàííèòå îò ïîñëåäíèòå  äâå ãîäèíè ïîòâúðæäà-
âàò, ÷å èêîíîìèêàòà íà îêðúã Êîíñòàíöà  ñúùî
êàòî öÿëàòà ðóìúíñêà èêîíîìèêà, îòáåëÿçâà
ðàñòåæ ïðåç 2011 ãîäèíà.
  Íàé-äèíàìè÷íèÿò ñåêòîð ñå îêàçà „Åíåðãèÿ,
óïðàâëåíèå íà îòïàäúöèòå è óïðàâëåíèå íà
âîäèòå “, êîéòî å  ïóáëè÷åí ñåêòîð ïî äåôèíè-
öèÿ, êàòî âàæíà èíâåñòèöèÿ ñà ïðåäïðèåòèòå
îò ÷àñòíè êîìïàíèè èíâåñòèöèè âúâ âúçîáíî-
âÿåìè åíåðãèéíè èçòî÷íèöè- ñ îãðîìíè âÿòúð-
íè ïàðêîâå.
  Äðóãè ñåêòîðè, ÷èèòî ïîêàçàòåëè êàòî îáù
áðîé íà àêòèâíèòå ôèðìè, ãîäèøåí îáîðîò,
îáù áðîé íà ðàáîòíèöè è ñëóæèòåëè è / èëè
áðóòíè èíâåñòèöèè íå ñà ñ  ïîëîæèòåëíà òåí-
äåíöèÿ ïðåç ñúùèÿ ïåðèîä ñà: ñåëñêîòî ñòî-
ïàíñòâî, ðèáîëîâ è ãîðñêî ñòîïàíñòâî, ïðåðà-
áîòâàòåëíà ïðîìèøëåíîñò, òðàíñïîðò è ñêëà-
äîâà äåéíîñò,òúðãîâèÿ,óñëóãè è òóðèçúì. Ïðå-
ðàáîòâàùèòå èíäóñòðèè ñå ðàçëè÷àâàò ïî òåì-
ïà ñè íà âúçñòàíîâÿâàíå è ðàçâèòèå,äîêàòî
õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò,ïðîèç-
âîäñòâîòî íà äúðâåí ìàòåðèàë,êîêñ è õèìè-
÷åñêà ïðîìèøëåíîñò, ìåòàëóðãèÿ è ìåòàëíè
èçäåëèÿ, ñà ñðåä íàé-äèíàìè÷íèòå ïîäîòðàñ-
ëè,êàòî òðè îò âñåêè ÷åòèðè ïîêàçàòåëè áåëå-
æè ïîëîæèòåëíà òåíäåíöèÿ. Îò ãëåäíà òî÷êà
íà öèôðèòå, îïðåäåëåíè ñåêòîðè óâåëè÷àâàò
òåìïà ñè  ñ ïî-âèñîêà ñêîðîñò è ñ ïî-âèñîêà
ñòàâêà,à èìåííî:
  • Òúðãîâèÿ - 116.6%,
  • Ñåëñêî ñòîïàíñòâî, ðèáàðñòâî, ãîðñêî ñòî-
ïàíñòâî- 93.3%,
  • Òðàíñïîðò è  ñêëàäîâà äåéíîñò- 35.7%.
  Ïðîãíîçàòà çà ïåðèîäà 2013 - 2016 ïîêàçâà

îáùî áàâíî óâåëè÷àâàíå íà ìàêðîèêîíîìè-
÷åñêèòå ïîêàçàòåëè çà âñè÷êè ñåêòîðè, âêëþ-
÷èòåëíî ïðîìèøëåíîòî ïðîèçâîäñòâî è îáå-
ìà íà ñòðîèòåëíèòå ðàáîòè.
  Ñåêòîðúò Òðàíñïîðò è ñêëàäîâà äåéíîñò
ìîæå äà ñå ðàçãëåæäà êàòî ñïåöèôè÷åí ñåê-
òîð çà îêðúã Êîíñòàíöà.Òîé çàåìà âàæåí äÿë
â èêîíîìèêàòà íà îêðúãà,çàäâèæâàí îò êîí-
öåíòðàöèÿòà íà äåéíîñòè îò íàöèîíàëåí èí-
òåðåñ, êàòî íàïðèìåð äåéíîñòòà íà ìîðñêèÿ
ïîðò, ðàôèíèðàíåòî íà ñóðîâèÿ ïåòðîë, íåôòî-
õèìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò, êðàéáðåæíèÿ òó-
ðèçúì. Òåçè ñåêòîðè âêëþ÷âàò çíà÷èòåëíè
òðàíñôåðè  íà ñòîêè, òúé êàòî âñè÷êè ïðèñòà-
íèùà ñà ñâúðçàíè ñ íàöèîíàëíèòå ïúòíè ìðå-
æè,æåëåçîïúòíè ëèíèè è òðúáîïðîâîäè,êàêòî
è òðàíñôåðè íà ðàáîòíà ñèëà è òóðèñòè.
  Ïî-ïîäðîáåí ïîãëåä íà ñåêòîðà ðàçêðèâà, ÷å
âîäíèÿò òðàíñïîðò êàòî ïîäñåêòîð îñòàâà íàé-
çàñåãíàòèÿò, îñîáåíî âúòðåøíèÿò âîäåí ïðåç
2009 - 2011 ã. Ñòàòèñòèêàòà íà Ïðèñòàíèùå
Êîíñòàíöà ïîòâúðæäàâà òîâà ðàçâèòèå è ðåãè-
ñòðèðà ëåêî âúçñòàíîâÿâàíå ïðåç 2012 ã. êàê-
òî  â ìîðñêèÿ,òàêà è ðå÷íèÿ òðàôèê.Âúïðåêè
òîâà,ñ èçêëþ÷åíèå íà ðå÷íèÿ òðàíñïîðò, îá-
ùèÿò è ìîðñêèÿò íå ñà äîñòèãíàëè íèâîòî íà
2008 ãîäèíà. Ïðèñòàíèùíèòå èíâåñòèöèè,âëî-
æåíè è ïðèêëþ÷èëè ïðåç 2012 ã. èëè â ïðîöåñ
íà èçïúëíåíèå,ñúùî äîïðèíàñÿò çà ïî- åôåê-
òèâíàòà ðàáîòà íà ïðèñòàíèùåòî, êàòî áèç-
íåñ äåéíîñòèòå  âêëþ÷âàò ñëåäíîòî:
  - Ñåâåðåí âúëíîëîì íà ïðèñòàíèùå Êîíñòàí-
öà – óäúëæàâàíå ñ  1 050ì, òàêà ïîäîáðÿâàíå
óñëîâèÿòà íà ðàáîòà ÷ðåç íàìàëÿâàíå íà ñìó-
ùåíèÿòà îò âúëíèòå â îáõâàòà íà ïðèñòàíèùå-
òî,
     - Ïúòåí ìîñò íà êàíàëà Äóíàâ-×åðíî ìîðå,-
ñâúðçâàù ïðèñòàíèùåòî ñ ìàãèñòðàëàòà Áó-
êóðåù – Êîíñòàíöà,
     - Èçãðàæäàíå íà æåëåçíèöà çà ðå÷íî-ìîð-
ñêèÿ ñåêòîð íà ïðèñòàíèùå Êîíñòàíöà è ïî
òîçè íà÷èí ïîäîáðÿâàíå íà âúòðåøíèÿ æåëå-
çîïúòåí òðàíñïîðò,
    -  Þæíî ðàçøèðåíèå íà ïðèñòàíèùåòî,
    -   Ñúùî òàêà Ãåíåðàëíèÿò ïëàí íà ïðèñòà-
íèùå Êîíñòàíöà äàâà âúçìîæíîñò çà ïî-ïîñ-
ëåäîâàòåëíî ðàçâèòèå è ïðîó÷âàíå.
  Ñóõîïúòíèÿò òðàíñïîðò ñúùî å â ïîëîæèòå-
ëåí òåìï,âúïðåêè íàìàëÿâàíåòî íà èíâåñòè-
öèèòå â íåãî: îáîðîòèòå è áðîÿò íà ñëóæèòå-
ëèòå ñà ñå óâåëè÷èëè  ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè
ïîðàäè  ïîëîæèòåëíàòà òåíäåíöèÿ íà ðàçâè-
òèå íà òúðãîâèÿòà, âêëþ÷èòåëíî âíîñúò è èç-
íîñúò.
  Âúïðåêè òîâà,íàé-äèíàìè÷íèÿò ïîäîòðàñúë â
òàçè ñôåðà å „ñêëàäèðàíå è ïîääúðæàùè
òðàíñïîðòà äåéíîñòè”,÷èèòî îáîðîòè ñà ñå
óâåëè÷èëè ñ 8.59%, êàêòî è èíâåñòèöèèòå ñ
98%, ïî÷òè äâîéíî ïîâå÷å ïðåç 2011ã. â ñðàâ-
íåíèå ñ 2009ãîäèíà.Ñðåä ôàêòîðèòå, áëàãî-
ïðèÿòñòâàùè ðàçâèòèåòî íà òîçè ïîäîòðàñúë
ñà ñåëñêîñòîïàíñêàòà äåéíîñò,èçèñêâàùà
íîâè åäèíèöè çà ñúõðàíåíèå, ïîñòðîåíè ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè,èçãðàæäàíåòî íà ìàãèñò-
ðàëàòà Áóêóðåù-Êîíñòàíöà,ïîâèøåíàòà àê-
òèâíîñò â ñåêòîðèòå íà íåôòîõèìè÷åñêàòà

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â
ðåãèîíà íà Êîíñòàíöà
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„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
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äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“
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   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

ïðîìèøëåíîñò è ìåòàëóðãèÿ, êàêòî è ðàçøè-
ðÿâàíå íà ñîáñòâåíàòà ìðåæà íà ãîëåìèòå
òúðãîâñêè âåðèãè
( Êîðà, Ñåëãðîñ, Ïðîôè, Ïåíè, Ðåàë, Áàóìàêñ
è äð.).
  Ñåêòîðúò íàáðîÿâà 10,5% îò âñè÷êè àêòèâíè
ôèðìè íà íèâî îêðúã  ïðåç 2011ã.Îñâåí òîâà
òåìïà íà ðàçâèòèå å íàìàëÿë â ïî-ìàëêà ñòå-
ïåí îòêîëêîòî áèçíåñà â öÿëàòà îáëàñò çà
ïåðèîäà 2008-2010ã.: 11,93% â ñðàâíåíèå ñ îá-
ùèÿ ïîêàçàòåë 16,97% (áðîé àêòèâíè ôèðìè),
à ïðåç 2011ã.ñåêòîðúò âúçîáíîâÿâà ðàñòåæà
ñè ïî-áúðçî â ñðàâíåíèå ñ äðóãè ìåñòíè ñåê-
òîðè.
  Çàåòîñòòà â òîçè ñåêòîð ïðåäñòàâëÿâà 15,3%
îò îáùîòî òðóäîâî çàåòî íàñåëåíèå ïðåç
2011ãîäèíà.Äåëúò íà ìèêðî ïðåäïðèÿòèÿòà å
86,7% îò âñè÷êè òðàíñïîðòíè è ñêëàäîâè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.Îáîðîòúò òóê ñå ãåíåðèðà ïî ðàâíî
îò ÷åòèðèòå òèïà êîìïàíèè - ìèêðî, ìàëêè,
ñðåäíè è ãîëåìè ïðåäïðèÿòèÿ.
  Â òîçè êîíòåêñò,òðàíñïîðòúò  è ñêëàäèðàíå-
òî ñà ñåêòîð ñ âàæåí ïðèíîñ çà èêîíîìè÷åñ-
êèòå ïîêàçàòåëè â îêðúãà.Ïî òîçè íà÷èí òîé
îáõâàùà 7,3% îò ìåñòíèÿ îáîðîò è 11% îò
áðóòíèòå èíâåñòèöèè.
  III.2. Ïðåäïðèåìà÷åñòâî.
  Ðåãèñòðàöèÿòà íà íîâè ôèðìè íà ïàçàðà è
èçëèçàíåòî íà ïî-ìàëêî ïðîäóêòèâíèòå ñå ñ÷è-
òàò çà êëþ÷îâè ïîêàçàòåëè çà áèçíåñ äèíà-
ìèêà-òà è èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ.Íîâèòå ôèð-
ìè ñà âàæåí ôàêòîð çà ïðåâðúùàíåòî íà èêî-
íîìèêàòà â ïî-èíîâàòèâíà, â ñúçäàâàíåòî íà
íîâè ðàáîòíè ìåñòà,à òàêà è â îñèãóðÿâàíåòî
íà èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ íà îêðúãà.Èçâúðø-
âà ñå îöåíêà íà ñòåïåíòà, â êîÿòî áèçíåñúò  å
â ñúñòîÿíèå äà ñå îáíîâè è òàêà äà äîïðèíåñå
çà öÿëîñòíèÿ íàïðåäúê íà îáëàñòòà, à òîâà å
îò  ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå çà àíàëèçà íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâîòî.
  Îáùèÿò áðîé íà ðåãèñòðèðàíèòå ñòîïàíñêè
ñóáåêòè â îêðúã Êîíñòàíöà êúì 31.12.2012 ã. å
áèë 37 981 êîìïàíèè, à îáùèÿò áðîé íà íàñå-
ëåíèåòî â îêðúãà êúì 31.12.2012ã. âúçëèçà íà
724 746 äóøè-òîâà ïîñî÷âà ãúñòîòà îò 52.45
ôèðìè íà õèëÿäà æèòåëè, êîåòî ÿ ïîñòàâÿ íàä
ñðåäíî íàöèîíàëíîòî îò 47.16 íà õèëÿäà æè-
òåëè ôèðìè è íàä ñðåäíî ðåãèîíàëíîòî îò
39.46 ôèðìè íà õèëÿäà æèòåëè. Òàçè ãúñòîòà
ïîêàçâà, îò åäíà ñòðàíà, íàëè÷èåòî íà ïî-âè-
ñîê ïðåäïðèåìà÷åñêè äóõ â îêðúã Êîíñòàíöà,
à îò äðóãà ñòðàíà, âñå ïîâå÷å âúçìîæíîñòè è
àòðàêòèâåí ïàçàð.Îñâåí òîâà,òåçè ìåñòíè õà-
ðàêòåðèñòèêè ñå ïîòâúðæäàâàò îò òåíäåíöèÿ-
òà â îáùèÿ áðîé íà ðåãèñòðèðàíèòå àêòèâíè
ôèðìè: ñëåä çíà÷èòåëíîòî íàìàëÿâàíå íà
áðîÿ èì ïðåç 2010 ã., ñ ïðèáëèçèòåëíî 7,5 % â
ñðàâíåíèå ñ 2009 ã.,äúëæàùî ñå íà èêîíîìè-
÷åñêàòà êðèçà è ïðîìÿíàòà íà ïðàâíàòà ðàì-
êà, òåõíèÿò áðîé çàïî÷íà äà ñå óâåëè÷àâà áàâ-
íî îò ãîäèíà íà ãîäèíà, ñ 5,92% ïðåç 2011 ã.
ñïðÿìî 2010 ã. è ñ 3,62% ïðåç 2012 ã., â ñðàâ-
íåíèå ñ 2011 ãîäèíà.
  Ùî ñå îòíàñÿ äî ðåàëíîòî ðàçâèòèå íà áèç-
íåñ ñðåäàòà, ïðîöåñúò íà ó÷ðåäÿâàíå  è ñòàð-
òà íà êîìïàíèèòå ïîêàçâàò ïðîìåíëèâî ñúñòî-

ÿíèå çà ïåðèîäà 2010 - 2012 ãîäèíà.Òàêà
òåìïúò íàðàñíà çà ïåðèîäà 2010-2011, à íàìà-
ëÿ ñ 17,47% ïðåç 2012ã. â ñðàâíåíèå ñ 2011ã.,
êîåòî ïîêàçâà óìåðåíà è ïî-ðàçóìíî ïðåäïðè-
åìà÷åñêà èíèöèàòèâà,â êîíòåêñòà íà ïî-âèñî-
êà ïîëèòè÷åñêà è çàêîíîäàòåëíà íåñòàáèë-
íîñò, îò÷åòåíè ïðåç 2012 ãîäèíà.Ñúùàòà òåí-
äåíöèÿ å áèëà ðåãèñòðèðàíà è ïðè çàêðèâàíå
íà ôèðìè â Êîíñòàíöà: áðîÿò èì ïðåç 2012ã.
ñå å óâåëè÷èë  ñ 26% â ñðàâíåíèå ñ 2011ã., ïðåç
2012 ã. îêðúã Êîíñòàíöà å åäíà îò ìàëêîòî
îáùèíè â Ðóìúíèÿ, â êîèòî çàêðèâàíåòî íà
ôèðìè å ïîâå÷å îò ñúçäàâàíåòî íà íîâè òàêè-
âà, äîáàâÿéêè êúì îòðèöàòåëíàòà òåíäåíöèÿ
â íàöèîíàëåí ìàùàá íàìàëÿâàíåòî íà îáùèÿ
áðîé íà àêòèâíè ôèðìè.Âúïðåêè òîâà ïðåç
2012ã.â ñðàâíåíèå ñ 2011ã. îáùèÿò áðîé íà
àêòèâíèòå ðåãèñòðèðàíè  ôèðìè â îêðúã Êîí-
ñòàíöà ñå å óâåëè÷èë ïðåç 2012ã. ñ 3,62 % â
ñðàâíåíèå ñ 2011ã. È âñå ïàê, òîçè ïðîöåíò íà
óâåëè÷åíèå å çíà÷èòåëíî ïî-íèñúê â ñðàâíå-
íèå ñ íèâàòà, ðåãèñòðèðàíè ïðåäè 2008 ã., ïðè
ñðåäíî  16% çà Ðóìúíèÿ.
  Ùî ñå îòíàñÿ äî ðàçãðàíè÷àâàíå ïî ïîë íà
ñîáñòâåíèöèòå è àêöèîíåðè íà äðóæåñòâà â
îêðúã Êîíñòàíöà – íà ìúæåòå ñå ïàäàò 63,56
% è 36,44 % çà æåíèòå, ìúæåòå ñà âñå ïàê ïî-
ìàëêî íà áðîé òóê â ñðàâíåíèå ñ íàöèîíàëíî-
òî íèâî- 64,19%. Âúçðàñòîâîòî ðàçïðåäåëåíèå
íà àêöèîíåðèòå ñî÷è, ÷å ïî÷òè åäíà òðåòà (
28,28 % ) å ïðåäñòàâåíà îò ìëàäè õîðà íà
âúçðàñò ìåæäó 30 è 39 ãîäèíè, ïî ïîäîáåí íà-
÷èí ñ íàöèîíàëíèòå ïîêàçàòåëè.
  Ïðåäïðèåìà÷åñêàòà èíèöèàòèâà ìîæå äà
áúäå îöåíåíà è ÷ðåç ðåçóëòàòèòå îò ñïåöèàë-
íàòà ñòèìóëèðàùà ïðîãðàìà çà ìëàäè ïðåä-
ïðèåìà÷è,óïðàâëÿâàíà îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà
èêîíîìèêàòà,äàâàùà âúçìîæíîñò çà ôèíàí-
ñîâà è ôèñêàëíà ïîäêðåïà íà ïî-ìàëêè äåéíî-
ñòè, ðàçðàáîòåíè îò ìëàäè õîðà íà âúçðàñò
ïîä 35 ãîäèíè. Íàëè÷íàòà ñòàòèñòèêà çà
2013ã.ïîêàçâà çíà÷èòåëíî  óâåëè÷åíèå íà ðå-
ãèñòðèðàíèòå ïî ïî-ãîðå ñïîìåíàòà ïðîãðàìà
â îêðúã Êîíñòàíöà äðóæåñòâà: â ñðåäàòà íà
àâãóñò 45% ïîâå÷å ôèðìè ñà ðåãèñòðèðàíè â
ñðàâíåíèå ñ íà÷àëîòî íà ãîäèíàòà.Òåçè öèô-
ðè  ïîñî÷àò,÷å åäíà åôåêòèâíà è äîñòúïíà ñòè-
ìóëèðàùà ïðîãðàìà çà ñòàðòèðàùè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîæå äà ïîäïîìîãíå çíà÷èòåëíî ðàçâè-
òèåòî íà áèçíåñà è èíèöèàòèâàòà íà ìëàäîòî
ïîêîëåíèå.
  III.3. Ïîäêðåïà çà èíèöèàòèâà íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâîòî.
  Íàó÷íè èçñëåäâàíèÿ, òåõíîëîãè÷íî ðàç-
âèòèå è èíîâàöèè
  Åäèí îò îñíîâíèòå ôàêòîðè,êîèòî ïðÿêî âëè-
ÿÿò âúðõó èêîíîìè÷åñêèÿ óñïåõ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñò å ðàçâèòèåòî íà íàó÷íèòå èç-
ñëåäâàíèÿ è òåõíîëîãè÷íîòî ðàçâèòèå ( ÈÒÐ
äåéíîñòè ) îïðåäåëÿùî èíîâàöèèòå â ïðåäïðè-
ÿòèÿòà.Íèâîòî íà èíôîðìèðàíîñò íà ïðåäïðè-
ÿòèÿòà çà ïîëçèòå îò èíîâàöèîííè ïðîåêòè è
äåéíîñòè å íèñêî â Þãîèçòî÷åí ðàéîí. Áÿëà-
òà êíèãà çà Ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ, ïóáëè-
êóâàíà ïðåç 2013ã.,ïîêàçâà,÷å íàä 37% îò ôèð-
ìèòå íå ðàçâèâàò  äåéíîñòòà ñè ïî èíîâàòèâåí

íà÷èí è òàçè öèôðà ñå óâåëè÷àâà ïðåç ïîñëå-
äíèòå ãîäèíè.
  Ñðåä íàé-÷åñòèòå ïðè÷èíè,ïîðàäè êîèòî ôèð-
ìèòå íå ñà çàèíòåðåñîâàíè â îáëàñòòà íà èíî-
âàöèèòå ñà: ëèïñàòà íà äîñòúï äî åâðîïåéñ-
êèÿ ïàçàð è ëèïñàòà íà èíîâàöèîííà êóëòó-
ðà,ëèïñàòà íà ôèíàíñèðàíå çà èíîâàöèè è âíå-
äðÿâàíå íà ðåçóëòàòèòå îò íàó÷íèòå èçñëåä-
âàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåíèÿ ïðîöåñ/óñëóãà,êîí-
ñåðâàòèçúì â áèçíåñ ïðîìåíèòå, ïðåìåñòâà-
íå,îáìÿíà íà ïîëåòî íà äåéíîñòè, âñè÷êî êîå-
òî ïîêàçâà ëèïñà íà ðåàêöèÿ ïî îòíîøåíèå
áúðçèòå ïðîìåíè íà ïàçàðà. Â òîçè êîíòåêñò
íà ëèïñà íà òúðñåíå çà èíîâàöèè è íàó÷íè èç-
ñëåäâàíèÿ îò ñòðàíà íà áèçíåñà,íàä 60% îò
íàó÷íèòå èçñëåäâàíèÿ è òåõíîëîãè÷íîòî ðàç-
âèòèå îñòàâàò êîíöåíòðèðàíè â ïóáëè÷íèÿ
ñåêòîð.
  Ñàìî 11 êîìïàíèè ïðåäïðèåõà ÈÒÐ äåéíîñòè
â îêðúã Êîíñòàíöà ïðåç 2011 ã., êàòî òåõíèÿò
áðîé å ïî-íèñúê â ñðàâíåíèå ñ ïåðèîäà 2008-
2010ã.Òåçè êîìïàíèè ñè ñúòðóäíè÷àò ñ óíèâåð-
ñèòåòè è èçñëåäîâàòåëñêè è ðàçâîéíè îðãàíè-
çàöèè è ïî òîçè íà÷èí ÷åñòî èãðàÿò ðîëÿòà íà
âúâåæäàíå íà ÈÒÐ äåéíîñòèòå êàòî ðåçóëòàò
çà  ïàçàðà è ñå ñâúðçâàò ñ äðóãè êîìïàíèè.
  Ïóáëè÷íèòå ÈÒÐ äåéíîñòè â Þãîèçòî÷åí ðå-
ãèîí ñà êîíöåíòðèðàíè  â ðàéîíèòå íà Ãàëàö è
Êîíñòàíöà,â ðàçìåð íà ïðèáëèçèòåëíî 82%
îò èçñëåäâàíèÿòà, êàêòî è ñúùèÿ ïðîöåíò îò
îáùèòå ðàçõîäè çà ÈÒÐ íà ðåãèîíàëíî íèâî.-
Òîâà ðàçïðåäåëåíèå ñå îïðàâäàâà äî èçâåñò-
íà ñòåïåí îò ôàêòà,÷å âàæíè óíèâåðñèòåòè è
èçñëåäîâàòåëñêè èíñòèòóòè ñà ðàçïîëîæåíè
è â äâåòå îáëàñòè.
  ÈÒÐ äåéíîñòèòå è èíîâàöèîííàòà èíôðà-
ñòðóêòóðà â îêðúã Êîíñòàíöà å ïðåäñòàâåíà
îò ñëåäíèòå ñóáåêòè, ñåðòèôèöèðàíè êàòî òà-
êèâà ïî ñèëàòà íà Ðåøåíèå íà Ïðàâèòåëñòâî-
òî � 551/2007 ïî îòíîøåíèå íà îäîáðåíè êðè-
òåðèè,ñòàíäàðòè è ìåòîäîëîãèÿ çà îöåíÿâàíå
è óäîñòîâåðÿâàíå êàïàöèòåòà ïî íàó÷íè èç-
ñëåäâàíèÿ è òåõíîëîãè÷íî ðàçâèòèå:
  • Óíèâåðñèòåòè: Óíèâåðñèòåòúò â Êîíñòàíöà
“Îâèäèóñ”, Ìîðñêè óíèâåðñèòåò, Âîåííà àêà-
äåìèÿ “ Ìèð÷à ÷åë Áàòðàí”, Óíèâåðñèòåò „Àí-
äðåé Ñàãóíà”;
  • Íàöèîíàëíè èçñëåäîâàòåëñêè è ðàçâîéíè
èíñòèòóòè: ìîðñêè ñåêòîð, ìîðñêà ãåîëîãèÿ è
ãåîåêîëîãèÿ ;
  • Ìåñòíè èçñëåäîâàòåëñêè è ðàçâîéíè öåíò-
ðîâå, âñè÷êè â îáëàñòòà íà ñåëñêîòî ñòîïàí-
ñòâî;
  • Ìóçåè: Ìóçåé íà íàöèîíàëíàòà èñòîðèÿ è
àðõåîëîãèÿ, Ïðèðîäíî íàó÷åí ìóçåé;
  • Áîëíèöè: Ðåõàáèëèòàöèîíåí è Áàëíåî ñà-
íàòîðèóì â Òåõèðãüîë, Áîëíèöà çà ñïåøíà
ïîìîù çà îêðúã Êîíñòàíöà, Áîëíèöà çà èí-
ôåêöèîçíè áîëåñòè è Áåëîäðîáíà Áîëíèöà;
  • Äúðæàâíè îðãàíè: Àãåíöèÿ â Êîíñòàíöà çà
ïî÷âåíè è àãðîõèìè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ, Àãåí-
öèÿ çà îáùåñòâåíî çäðàâå;
  •  ÍÏÎ: Öåíòúð ïî ãìóðêàíå,  Àñîöèàöèÿ çà
çàùèòà íà ÷îâåêà è îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðå-
äà çà óñòîé÷èâî ñâåòîâíî ðàçâèòèå;
  • Íàöèîíàëíè äðóæåñòâà: Íàöèîíàëíà êîì-

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â
ðåãèîíà íà Êîíñòàíöà



ñòð. 4.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

ïàíèÿ ìîðñêà è ïðèñòàíèùíà àäìèíèñòðàöèÿ.
  Â äîïúëíåíèå, ðåäèöà öåíòðîâå, ïîñâåòåíè
íà íàñúð÷àâàíåòî íà îáùàòà èëè ñïåöèàëèçè-
ðàíà èíîâàöèè ðàáîòÿò â Êîíñòàíöà:
  • Äâà òåõíîëîãè÷íè èíôîðìàöèîííè öåíòúðà
, ÷ëåíîâå íà ìðåæà çà èíîâàöèè è òðàíñôåð
íà òåõíîëîãèè â Ðóìúíèÿ: Òåõíîëîãè÷åí èí-
ôîðìàöèîíåí öåíòúð íà Ìàãíàëèÿ  ( çàíèìà-
âàù ñå ñ òóðèçìà è îêîëíàòà ñðåäà ) è ÑÈÒ
Êîíñòàíöà ( çàíèìàâàù ñå ñúñ ñåëñêîòî ñòî-
ïàíñòâî, ñòðîèòåëñòâîòî è ïîëåòî çà  óñòîé-
÷èâîñò);
  • Åâðî Äîáðóäæà, ðåñóðñåí öåíòúð çà áèç-
íåñ è èíîâàöèè Ðóìúíèÿ - Áúëãàðèÿ, ðàçðàáî-
òåí îò Ïàëàòàòà çà òúðãîâèÿ,èíäóñòðèÿ, íàâè-
ãàöèÿ è çåìåäåëèå íà Êîíñòàíöà,
  • Ìðåæà â ïîäêðåïà íà áèçíåñà çà Èçòî÷íà
Ðóìúíèÿ, ïîäìðåæà íà Åâðîïåéñêè öåíòúð,
êîîðäèíèðàí îò Ïàëàòàòà çà òúðãîâèÿ, èíäóñ-
òðèÿ , íàâèãàöèÿ è çåìåäåëèå íà Êîíñòàíöà  â
ïàðòíüîðñòâî ñ Òúðãîâñêî Ïðîìèøëåíèòå Ïà-
ëàòè íà Ãàëàö è Áàêàó, êëîí íà IPA- Ãàëàö,
Òåõíîïîëèñ.
  Áðîÿò íà ñóáåêòèòå, çàíèìàâàùè ñå ñ ÈÒÐ
äåéíîñòè è èíîâàöèè å ñðàâíèòåëíî íèñúê è ñ
ïî-îãðàíè÷åí íàáîð îò ñïåöèàëèçèðàíè äåé-
íîñòè ïî îòíîøåíèå íà äèâåðñèôèêàöèÿòà íà
èêîíîìèêàòà íà Êîíñòàíöà. Â òîçè êîíòåêñò,
äåéíîñòòà íà òåçè ñóáåêòè â Þãîèçòî÷åí ðå-
ãèîí äîâåäå áðîÿò íà îñíîâíèòå ïîêàçàòåëè
çà èíîâàöèè â ðåãèîíà äà å èçêëþ÷èòåëíî
íèñúê â ñðàâíåíèå ñ ðåãèîíà íà Áóêóðåù-Èë-
ôîâ, êîéòî ïîêàçâà íàé-âèñîêà ñòåïåí íà èíî-
âàöèè â Ðóìúíèÿ.
  Îðãàíèçàöèè  â ïîäêðåïà íà áèçíåñà
  Åäíà ìàëêà ìðåæà îò îáùè è ñïåöèàëèçèðà-
íè îðãàíèçàöèè â ïîäêðåïà íà áèçíåñà ( ÎÏÁ )
ñà íà ðàçïîëîæåíèå â îêðúã Êîíñòàíöà, äîêà-
òî áèçíåñ ñäðóæåíèÿòà ñà àêòèâíè çà íÿêîè
ñåêòîðè.Òå òðÿáâà äà ñúçäàäàò æèçíåíîâàæ-
íàòà ïúòåêà çà ðàñòåæ,îñíîâàí íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòòà è èíîâàöèèòå, äîñòúïà äî èí-
ôîðìàöèÿ è óñëóãè â ïîäêðåïà íà áèçíåñà,
êàêòî è çà ïîñëåäîâàòåëíà èçÿâà íà áèçíå-
ñà.Òå ðàçïîëàãàò ñúñ ñðåäñòâà çà ñòèìóëèðà-
íå è ïîäêðåïà íà ðàçâèòèåòî.
  Çàäúëáî÷åíè îñíîâíè áèçíåñ óñëóãè ñå ïðåä-
ëàãàò êàêòî îò ïóáëè÷íè,
òàêà è îò ÷àñòíè äîñòàâ÷èöè èëè íåïðàâèòåë-
ñòâåíè îðãàíèçàöèè.Â Êîíñòàíöà ñå èç-
âúðøâàò ñúùî åâðîïåéñêè èëè òðàíñãðàíè÷íè
óñëóãè
  Ïóáëè÷íèÿò ñåêòîð, âêëþ÷åí â èíèöèèðàíå-
òî è ðàçâèòèåòî íà ïîìîùòà çà áèçíåñà,ñå
îãðàíè÷àâà äî ìèíèñòåðñêèòå äåöåíòðàëèçè-
ðàíè óñëóãè ñ íàìåñà ãëàâíî ïî âðåìå íà ïðî-
öåñà íà èçäàâàíå íà ðàçðåøåíèÿ,îäîáðåíèÿ
è ò.í. Òåçè óñëóãè ñà ñèëíî ñïåöèàëèçèðà-
íè,âúç îñíîâà íà ñïåöèôèêàòà íà âñÿêà åäíà
èíñòèòóöèÿ, òå îáèêíîâåíî ñà îãðàíè÷åíè äî
ïúðâè÷íà èíôîðìàöèÿ è íàñîêè â îáëàñòè êàòî
ðåãèñòðàöèÿ â Ðåãèñòúðà íà òúðãîâèÿòà, îêîë-
íàòà ñðåäà, îáùåñòâåíîòî çäðàâå, âåòåðèíàð-
íî äåëî, ïðîòèâîïîæàðíà ñèãóðíîñò è ò.í.Äî-
ñòúïíîñòòà è êà÷åñòâîòî íà òåçè óñëóãè ñà
íåãàòèâíî ïîâëèÿíè îò íàìàëåíèÿ áðîé ÷îâåø-

êè ðåñóðñè. Òåðèòîðèàëíàòà ñëóæáà çà ìàë-
êè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ è çà ñúòðóäíè÷åñòâî
ïðåäîñòàâÿò ðàçëè÷íè óñëóãè,âêëþ÷èòåëíî
óëåñíÿâàíå íà äîñòúï äî íàöèîíàëíèòå ñõåìè
çà ôèíàíñèðàíå,  àäìèíèñòðèðàíè è êîîðäè-
íèðàíè îò ñúîòâåòíîòî ìèíèñòåðñòâî.
  Íåïðàâèòåëñòâåíèÿò ñåêòîð å ïðåäñòàâåí îò
ìíîãî ìàëêî íà áðîé áèçíåñ îðãàíèçàöèè.-
Íàé-âàæíàòà è ïëîäîòâîðíà îò òÿõ å Ïàëàòàòà
çà òúðãîâèÿ, èíäóñòðèÿ, íàâèãàöèÿ è çåìåäå-
ëèå íà Êîíñòàíöà (ÏÒÈÍÇÊ), êîÿòî ïðåäîñòà-
âÿ êàêòî îñíîâíè, òàêà è ñïåöèàëèçèðàíè óñ-
ëóãè â ïîäêðåïà íà ñòàðòèðàíåòî è ðàçâèòèå-
òî íà ôèðìèòå: ðåãèñòðàöèÿ íà ôèðìè,
íàñúð÷àâàíå íà áèçíåñà, áèçíåñ ðàçóçíàâà-
íå, îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ, åêñïåðòíè ñúâå-
òè,èíôîðìàöèîííè ñúáèòèÿ.Íÿêîè îò òåçè óñ-
ëóãè ñå ïðåäëàãàò è â îáëàñòòà íà èíîâàöèèòå.
Ïàëàòàòà å ïðèåìíèê íà ìíîãî ñïåöèàëèçèðà-
íè öåíòðîâå  êàòî Åâðîïà Åíòåðïðàéç Öåíòúð-
÷ëåí íà Åíòåðïðàéç Åâðîïà Íåòóúðê, Eâðî
Äîáðóäæà – òðàíñãðàíè÷åí öåíòúð â ïîäêðå-
ïà íà áèçíåñ ñïåöèàëèçàöèÿòà, Èíôîðìàöè-
îíåí öåíòúð ïî òåõíîëîãèè, êàêòî è íà Ðåãèî-
íàëíèÿ öåíòúð çà íàñúð÷àâàíå íà èíòåëåêòó-
àëíàòà ñîáñòâåíîñò.  Â äîïúëíåíèå, íÿêîè
áèçíåñ àñîöèàöèè è áðàíøîâè îðãàíèçàöèè
ñúùî ïðåäëàãàò óñëóãè çà ñâîèòå ÷ëåíîâå.
  ×àñòíèÿò ñåêòîð ïðåäîñòàâÿ âèñîêî ñïåöèà-
ëèçèðàíè óñëóãè, â ðåäèöà îáëàñòè, êàòî íà-
ïðèìåð ðåãèñòðàöèÿ íà ôèðìè, óïðàâëåíñêî
êîíñóëòèðàíå è áèçíåñ êîíñóëòàíòñêè óñëó-
ãè, ñèñòåìè çà ñåðòèôèöèðàíå íà óïðàâëåíè-
åòî,óñëóãè çà îáó÷åíèå,çäðàâå è áåçîïàñíîñò,
ñ÷åòîâîäíè è þðèäè÷åñêè óñëóãè. Áðîÿò íà
òåçè ôèðìè å ñðàâíèòåëíî âèñîê, êàêâàòî å è
ñêîðîñòòà íà òÿõíîòî ñúæèâÿâàíå.
  Áèçíåñ èíôðàñòðóêòóðà
  Áèçíåñ èíôðàñòðóêòóðàòà å ìíîãî îãðàíè÷å-
íà - 35,4 õåêòàðà îáùà ïëîù, ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò
îò êîÿòî ïðåäñòàâëÿâà äàâàíå ïîä íàåì íà ïî-
ìåùåíèÿ, êîèòî èìàò äîñòúï äî îñíîâíè êî-
ìóíàëíè óñëóãè è ïúòíà èíôðàñòðóêòóðà,ïî
âúçìîæíîñò ñ ìèíèìàëíî îôèñ îáîðóäâàíå,
àäìèíèñòðèðàíè îò ÷àñòíè èëè ïóáëè÷íî-÷àñ-
òíè èíèöèàòèâè.Ìåñòàòà ïî ñàìîòî êðàéáðå-
æèå ñà ñëåäíèòå:
  • Ëîãèñòè÷åí ïàðê Êîíñòàíöà ( 14,7 õåêòàðà )
  • Ëîãèñòè÷åí ïàðê Äàíèñ ( 7,6 õåêòàðà )
  • Èíäóñòðèàëåí ïàðê Ìàíãàëèÿ  ( 13,1 õåêòà-
ðà )
  • Ìàíãàëèÿ Áèçíåñ èíêóáàòîð, êîéòî ñå íà-
ìèðà â Èíäóñòðèàëåí ïàðê Ìàíãàëèÿ áåç îã-
ðàíè÷åíà ñïåöèàëèçàöèÿ;
  • Èíîâàòèâåí áèçíåñ èíêóáàòîð ÐÎÍÎÌÀÐ,
ñúçäàäåí ÷ðåç ïàðòíüîðñòâî ìåæäó Ðóìúíèÿ
è Íîðâåãèÿ, êîéòî å ñïåöèàëèçèðàí â íàñúð÷à-
âàíåòî è ïîäêðåïàòà íà áèçíåñà è ïàðòíüîð-
ñòâà â ñåêòîðà íà ìîðñêèÿ òðàíñïîðò;
  • Èçëîæáåíà çàëà Êîíñòàíöà.
  Ïëàíîâåòå çà ðàçâèòèå âêëþ÷âàò èçãðàæäà-
íåòî íà ëîãèñòè÷åí ïàðê â þæíàòà ÷àñò íà
Êîíñòàíöà ñ ïëîù 96 õåêòàðà – Ïðèñòàíèùå
Àãèãåÿ, êàêòî è äðóãè ëîãèñòè÷íè è èíäóñòðè-
àëíè ïàðêîâå â íàé-ãîëåìèòå ãðàäîâå íà îêðúã
Êîíñòàíöà.

  Ìåñòíèòå âúçìîæíîñòè â îáëàñòòà íà
âèñøåòî îáðàçîâàíèå
  Ñïåöèàëèçèðàíè óíèâåðñèòåòè è öåíòðîâå çà
îáó÷åíèå, âêëþ÷èòåëíî è çà ñðåäíî ñïåöèàë-
íî îáðàçîâàíèå, ñà íàëè÷íè çà íÿêîè ñåêòîðè
è ïîäñåêòîðè íà ìåñòíî íèâî.
  III.4. Èíèöèàòèâíè äåéíîñòè
  Ðóìúíñêèòå ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ /
ÌÑÏ/  ðàáîòÿò â ñðåäà,ïîäîáíà íà òàçè â ïî-
âå÷åòî äúðæàâè-÷ëåíêè íà ÅÑ.Òå ñà èçïðàâå-
íè ïðåä ñúùèòå òðóäíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ,íî â
ñúùîòî âðåìå  ñòàòèñòè÷åñêèòå äàííè ïîêàç-
âàò èçîñòàâàíå îò ñðåäíîòî åâðîïåéñêî íèâî
â ïîâå÷åòî îò ïîêàçàòåëèòå ïî îòíîøåíèå òåí-
äåíöèèòå íà ðàçâèòèå íà ÌÑÏ â ñðàâíåíèå ñ
äðóãèòå ñòðàíè-÷ëåíêè.Íåîòäàâíàøíàòà ñâå-
òîâíà èêîíîìè÷åñêà êðèçà è âúçñòàíîâÿâàíå-
òî ñ ìíîãî áàâíè òåìïîâå íà ðóìúíñêèÿ áèç-
íåñ ñà äâà åëåìåíòà, êîèòî ïðàâÿò íåñúîòâåò-
ñòâèÿòà îùå ïî-ãîëåìè.
  Âúïðåêè ÷å åâðîïåéñêèòå ôèðìè ñà óâåðåíè
ïðåç 2011 ã., ÷å íàé-ëîøîòî å âå÷å çàä ãúðáà
èì è èêîíîìè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ ùå ñå ïîäî-
áðè, 83% îò ðóìúíñêèòå ôèðìè ñ÷èòàò, ÷å êóë-
ìèíàöèÿòà ùå äîéäå ïðåç 2012ã. è 2013ã. Òîâà
ñõâàùàíå ãè ïðàâè íåñòàáèëíè è íåîòâîðåíè
çà ðàçâèòèå, èíâåñòèöèè è ìåæäóíàðîäíè ïëà-
íîâå,  êàêòî è ìíîãî âíèìàòåëíè ïî îòíîøå-
íèå íà ñîáñòâåíèÿ ñè áèçíåñ.Òàêà ïðåç 2012ã.
ñàìî 6,06% îò ÌÑÏ ñà ðàáîòèëè,ñëåäâàéêè
ñòðàòåãèÿ îò 3 äî 5 ãîäèíè, íàä 38 % - ñòðàòå-
ãèÿ â ãîäèøåí ïëàí è ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò- 55,4
%, ñ ëèïñàòà íà âñÿêàêâî ïëàíèðàíå.Îòðàçÿ-
âàéêè ïî-òî÷íî ìåñòíàòà áèçíåñ ñðåäà, 46,95
% îò ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ  ùå ñúñðå-
äîòî÷àò óñèëèÿòà ñè çà ïîääúðæàíå íà ñâîÿ
áèçíåñ â ñëåäâàùèòå äâå ãîäèíè è ñàìî 45,6
% îò òÿõ - ùå ñå îïèòàò äà ñå ðàçâèâàò â ñðåä-
íî òåìïî.Èçêëþ÷èòåëíî ìàëêî íà áðîé ÌÑÏ
âúçíàìåðÿâàò äà íàìàëÿò äåéíîñòòà ñè, äà ÿ
ïðåõâúðëÿò èëè äà èçëÿçàò îò ïàçàðà, êàêòî è
äà ñå ðàçøèðÿò ñ áúðçè òåìïîâå.
  Ìàëêèÿò è ñðåäåí áèçíåñ çàÿâÿâà ìèíèìàë-
íî èëè óìåðåíî ðàçâèòèå, ïîçîâàâàéêè ñå íà
ðàçëè÷íè ïðè÷èíè,à èìåííî: íàìàëÿâàíå íà
òúðñåíåòî ( íàä 70% îò ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ), ïðåêîìåðíî äàíú÷íî îáëàãàíå ( íàä
54 %) , èíôëàöèÿòà (íàä 50%) è íåëîÿëíàòà
êîíêóðåíöèÿ  íàä 38%, áþðîêðàöèÿòà – íàä
36% è êîðóïöèÿòà- íàä 30%.Äðóãè ïðå÷êè çà
íîðìàëíîòî ðàçâèòèå ñå îòíàñÿò äî: òðóäíî-
ñòè ïðè íàáèðàíåòî, îáó÷åíèåòî è çàïàçâàíå-
òî íà ÷îâåøêèÿ ðåñóðñ (ñàìî 16,87% îò ìàë-
êèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ ñà îáó÷èëè ñâîèòå
ñëóæèòåëè ïðåç 2012ã.), óâåëè÷àâàò ñå ðàçõî-
äèòå çà ðàáîòíàòà ðúêà, íàöèîíàëíàòà âàëóòà
å íåñòàáèëíà, êîíêóðåíöèÿòà íà âíîñíèòå ñòî-
êè å îãðîìíà, âèñîêè ñà ðàçõîäèòå çà êðåäèòè
è íàëèöå å äîñòà òðóäåí äîñòúï äî ôèíàíñè-
ðàíå, íàáëÿäàâàò ñå çàêúñíåíèÿ â ïëàùàíèÿ-
òà è ò.í. Ñúùî òàêà, ïðîèçâîäñòâåíè,òðàíñïîð-
òíî-ñêëàäîâè êîìïàíèè çàÿâèõà,÷å ñåðèîçíà
ïðå÷êà çà òÿõíîòî ðàçâèòèå å ñïàäúò â èçíîñ-
íîòî òúðñåíå.
  Íÿêîè ÌÑÏ òâúðäÿò, ÷å äîñòúïúò äî èçòî÷íè-
öè íà ôèíàíñèðàíå å òðóäíîñò çà òÿõíîòî ðàç-

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â
ðåãèîíà íà Êîíñòàíöà
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äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

âèòèå (íàä 14%), êîåòî ñå îòðàçÿâà âúðõó èç-
êëþ÷èòåëíî íèñêàòà êîðïîðàòèâíà áàíêîâà
äåéíîñò, íàé-âå÷å  ïîðàäè âèñîêèòå ðèñêîâå
çà áèçíåñà êàòî öÿëî â Ðóìúíèÿ,à òàêà íàä
91% îò ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ ðàáî-
òÿò áåç íèêàêâà ôèíàíñîâà ïîäêðåïà èëè ïî-
ìîù ïðåç 2012ã.Áðîÿò íà ôèðìèòå, êîèòî  ïîë-
çâàò âúíøíè ôèíàíñîâè èçòî÷íèöè ïðåç 2012ã.
íàìàëÿâà ñ ïðèáëèçèòåëíî  35% è ïî òîçè íà-
÷èí ñàìî 11,31 % îò ÌÑÏ ñìÿòàò äà  êàíäèäàò-
ñòâàò çà áåçâúçìåçäíà ïîìîù â áëèçêî áúäå-
ùå. Ïðè òåçè îáñòîÿòåëñòâà, ôèðìåíèòå èí-
òåðåñè ñà íàñî÷åíè êúì ïîääúðæàíå íà  áèç-
íåñ àêòèâíîñò â ñêðîìíè ðàçìåðè, êàêòî è ðàç-
âèòèåòî è ðàçøèðÿâàíåòî íà ïàçàðè.
  Íàìàëåíèÿò äîñòúï íà êîìïàíèèòå äî ôèíàí-
ñèðàíå å åäíà îò îñíîâíèòå ïðè÷èíè çà òàçè
ñòðàòåãèÿ çà îöåëÿâàíå,êàòî ñðåäñòâàòà îò
ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå, îòïóñíàòè íà ôèðìè â
Ðóìúíèÿ, ïðåäñòàâëÿâà 3% îò îáùèÿ áðîé, â
ñðàâíåíèå ñúñ ñðåäíèÿ ïðîöåíò  22% â  Åâðî-
ïåéñêèÿ ñúþç. 48,5% îò çàÿâëåíèÿòà çà áàí-
êîâè êðåäèòè, ïîäàäåíè îò ñòðàíà íà ìàëêèÿ è
ñðåäåí áèçíåñ ïðåç ïîñëåäíèòå òðè ãîäèíè
áÿõà îòõâúðëåíè , äîêàòî â ÅÑ òîçè ïîêàçàòåë
å ñðåäíî 28%.
   IV. ÑÓÎÒ  ÀÍÀËÈÇÈ
  ÑÈËÍÈ ÑÒÐÀÍÈ
  Èêîíîìè÷åñêè êîíöåíòðàöèè íà ðåãèîíàëíî
íèâî (ìîðñêè òðàíñïîðò è ñâúðçàíèòå ñ íåãî
óñëóãè, íåôòîõèìè÷åñêà ïðîìèøëåíîñò,òó-
ðèçúì è äð.) Ïðåäïðèåìà÷åñêèòå èíèöèàòèâè,-
ðåñóðñè,ðàáîòíà ðúêà è äð. íà îêðúã Êîíêòàí-
öà ñà äîáðà îñíîâà çà ðåãèîíàëíàòà èêîíîìè-
êà, êàòî íÿêîè èêîíîìè÷åñêè äåéíîñòè ñà
ïðåâúðíàëè ðåãèîíà â öåíòúð íà  êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòòà,îáîñîáèëè ñà ñå êëúñòåðè, êàê-
òî è öåíòúð çà âèñîêè íàó÷íè ïîñòèæåíèÿ.Íà-
ëèöå å ðàçøèðåíà ìåæäóíàðîäíà åêñïîçèöèÿ.
  Ðàçíîîáðàçèå íà èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè â
îêðúã Êîíñòàíöà. Ïðåäñòàâåíè ñà âñè÷êè îò
òÿõ -ïðîìèøëåíîñò,óñëóãè,òúðãîâèÿ è ñòðîè-
òåëñòâî, êîèòî  ñà àêòèâíè è ñå ïðèäúðæàò êúì
ðåãèîíàëíèÿ ìîäåë íà ðàçâèòèå.
  Èêîíîìè÷åñêî âúçñòàíîâÿâàíå starting with
2011.
  Ðàçøèðåíà òóðèñòè÷åñêàòà èíäóñòðèÿ, íà
áàçàòà íà íîâà èíôðàñòðóêòóðà è èñòîðè÷åñ-
êè è ïðèðîäíè ðåñóðñè.Ïðèáëèçèòåëíî 43% îò
ðóìúíñêàòà òóðèñòè÷åñêà ëåãëîâà áàçà ñå
íàìèðà â 13 êóðîðòè íà ×åðíî ìîðå.Òóðèçìúò
ñå ðàçâèâà âúç îñíîâàòà íà ãîëÿìà ðåñóðñíà
áàçà: ñïåöèôè÷íè ïðèðîäíè ðåñóðñè ( ìîðñ-
êè, ñëúí÷åâè è áàëíåîëå÷åáíè ðåñóðñè), êóë-
òóðíè è àðõåîëîãè÷åñêè ðåñóðñè, êàêòî è ðàç-
âèâàùè ñåëñêèÿ òóðèçúì ðåñóðñè.
  Íàé-ãîëÿìîòî ÷åðíîìîðñêî ïðèñòàíèùå ñå
íàìèðà â Êîíñòàíöà. Òðàíñïîðòíà òà è ñêëà-
äîâà áàçà å ðàçíîîáðàçíà è ñå ðàçøèðÿâà íå-
ïðåêúñíàòî.Ðàçíîîáðàçíà  å è òðàíñïîðòíàòà
èíôðàñòðóêòóðà- ñóõîïúòíà è æåëåçîïúòíà îò
íàöèîíàëåí èíòåðåñ, ìîäåðíèçèðà ñå ðåãèî-
íàëíàòà  è èíôðàñòðóêòóðà îò åâðîïåéñêî çíà-
÷åíèå
  Çíà÷èòåëíè ðåñóðñè çà ïðîèçâîäñòâî íà
åíåðãèÿ îò âúçîáíîâÿåìè èçòî÷íèöè ( âÿòúð ,

ñëúí÷åâà åíåðãèÿ, áèîìàñà), ãîëåìè ïðîåêòè
çà ðàçâèòèå íà îòðàñúëà åíåðãåòèêà îò âúçîá-
íîâÿåìè èçòî÷íèöè.
  Âèñîê ñåëñêîñòîïàíñêè ïîòåíöèàë áëàãîäà-
ðåíèå íà ãîëåìèÿ ðàçìåð  çåìåäåëñêà ïëîù
(ñúñòàâëÿâàùà 80% îò îáùàòà ïëîù íà ðåãèî-
íà, îò êîÿòî  86% å îáðàáîòâàåìà çåìÿ). Òðà-
äèöèÿ è îïèò âúâ âèíîïðîèçâîäñòâîòî è  ëî-
çàðñòâîòî. Ïî-ãîëåìè ñòîïàíñòâà ñà â ïðîöåñ
íà ðàçðàáîòêà. Ïëîùòà  è áðîÿò íà ðåãèñòðè-
ðàíèòå ïðîèçâîäèòåëè çà îðãàíè÷íî çåìåäå-
ëèå ðàñòàò. Ïëîäîðîäèåòî êàòî öÿëî íàìàëÿ-
âà ïîðàäè êëèìàòè÷íèòå èçìåíåíèÿ è ÷îâåø-
êàòà äåéíîñò.
  Âèñîê èíòåðåñ â îáëàñòòà íà ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî ñðåä ìëàäèòå õîðà è æåíèòå.
  Íàëè÷èå íà æèòåëè íà ñåëñêè ðàéîíè, îñî-
áåíî æåíè, çàèíòåðåñîâàíè îò ðàçâèòèåòî íà
äåéíîñòè èçâúí çåìåäåëèåòî è çàåòè âå÷å â
òÿõ.
  Ñðàâíèòåëíî åâòèíà ðàáîòíà ðúêà, ñ äîáðî
íèâî íà íà÷àëíî îáðàçîâàíèå è ïðèåìëèâî
íèâî íà êâàëèôèêàöèÿ è / èëè âèñøå îáðàçî-
âàíèå. Ãîëÿì áðîé îáùåñòâåíè è ÷àñòíè îðãà-
íèçàöèè â îáëàñòòà íà îáðàçîâàíèåòî è îáó-
÷åíèåòî.
  Âúçðàñòîâàòà ãðóïà îò ðàáîòåùè 25 - 64 ãî-
äèíè ïðåîáëàäàâà íàä äðóãèòå âúçðàñòîâè ãðó-
ïè (58,3%) è ïðåäñòàâëÿâà äîáðà ïðåäïîñòàâ-
êà çà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå.
  ÑËÀÁÎÑÒÈ
  Îñòàðåëè èíôðàñòðóêòóðà, òåõíîëîãèè è îáî-
ðóäâàíå â ñôåðàòà íà ïðîìèøëåíîñòòà, óñëó-
ãèòå è òóðèçìà. Íåÿñíè ïðîåêòè ïîðàäè îãðà-
íè÷åí äîñòúï äî ôèíàíñèðàíå èëè ïðîäúëæè-
òåëåí ïðîöåñ íà ïðèëàãàíå íà ïðîåêòè çà ìî-
äåðíèçàöèÿ.
  Îãðàíè÷åí äîñòúï äî äúðæàâíè èçòî÷íèöè íà
ôèíàíñèðàíå, ïîðàäè ìàëîìåðíè íàöèîíàëíè
è åâðîïåéñêè ôîíäîâå,îïðåäåëåíè êàòî ñõå-
ìè çà äúðæàâíà ïîìîù.Îãðàíè÷åí äîñòúï è
äî áàíêîâèòå êðåäèòè,ïîðàäè íèñêèòå  ëèõâè
íà áàíêèòå çà êîðïîðàòèâíè êðåäèòíè ñõåìè,
ïðîèçòè÷àùè îò âèñîêàòà ñòåïåí íà ïðîìåí-
ëèâîñò è íåïîñòîÿíñòâî íà ÷àñòíèÿ áèçíåñ.
×àñòíè ôèðìè è ëèöà,ïîäãîòâÿùè çàÿâëåíèÿ-
òà îòíîñíî ñõåìè çà äúðæàâíà ñóáñèäèÿ, òàêà
÷å äà ñå èçáÿãâàò íåäîâåðèåòî è  äúðæàâíèÿ
êîíòðîë âúðõó êîíñóëòàöèèòå.
  Ïîâå÷åòî êîìïàíèè ñå êîíöåíòðèðàò âúðõó
öåëòà ñè çà îöåëÿâàíå, áåç ïëàí  çà ðàçâèòè-
å,âúïðåêè ìàêðîèêîíîìè÷åñêèòå èíäèêàòî-
ðè,ñî÷åùè èêîíîìè÷åñêî âúçñòàíîâÿâàíå îò
2011ã.
Ôèðìè êîíöåíòðèðàíè âúðõó ìåñòíèÿ/ðåãèî-
íàëíèÿ ïàçàð,íå ñå èíòåðåñóâàò îò ïðîöåñà
íà èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è ìåæäóíàðîäíè
ïàðòíüîðñòâà.
  Ñëàá èíòåðåñ â îáëàñòòà íà èíîâàöèèòå,íî-
âèòå òåõíîëîãèè,èçñëåäîâàòåëñêèòå  è ðàçâîé-
íè äåéíîñòè, ñëàáî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
ìàëêèÿ áèçíåñ è íàó÷íèòå äåéíîñòè è óíèâåð-
ñèòåòèòå.
  Ïçàðèòå íå ñå íóæäàÿò îò êà÷åñòâåíè ïðî-
äóêòè è ñúâðåìåííè òåõíîëîãèè, à îò òàêèâà
íà íèñêà öåíà è òàêà ïðîèçâîäèòåëèòå íå ñà

çàèíòåðåñîâàíè, íèòî   ñòèìóëèðàíè äà èíâå-
ñòèðàò â èíîâàöèè.
Ñëàáî ó÷àñòèå íà ìåñòíàòà âëàñò çà íàìàëÿ-
âàíå íà ìåñòíàòà áþðîêðàöèÿ, â ïîäêðåïà íà
ìåñòíèÿ áèçíåñ è ïðîçðà÷íîòî îáùóâàíå.Íå-
ñòðóêòóðèðàíî äîáðå  ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ðå-
ãèîíàëíèÿ áèçíåñ.
  Ïðåêîìåðíà êîíöåíòðàöèÿ â åêñïëîàòàöèÿ
åäèíñòâåíî íà îôåðòàòà “ ñëúíöå è ìîðå “,íå-
çíà÷èòåëíè èíèöèàòèâè çà íàñúð÷àâàíå íà
äîïúëíèòåëíè óñëóãè çà êðàéáðåæíèòå òóðè-
ñòè âúïðåêè íàëè÷èåòî íà çíà÷èìè ðåñóðñè.-
Òðèâèàëíè è íåäîñòàòú÷íè,ìàëêî ðàçíîîáðàç-
íè äåéíîñòè çà ñâîáîäíîòî âðåìå.Âúïðåêè ÷å
ëåòíèÿò ñåçîí ïîêðèâà ñàìî 2 ìåñåöà ïðåç
ãîäèíàòà, îïåðàòîðèòå, ñâúðçàíè ñ èçõðàíâà-
íåòî íà òóðèñòèòå, ñå çàäîâîëÿâàò ñ íèñêîêà-
÷åñòâåíè îôåðòè.
  Íåäîñòàòú÷íî ðàçâèòà áèçíåñ èíôðàñòðóê-
òóðà,ìíîãîáðîéíè äîñòàâ÷èöè íà áèçíåñ óñ-
ëóãè ñ ïîäîáíè îñíîâíè äåéíîñòè è ìíîãî ìàë-
êî îò òÿõ, ïðåäëàãàùè   óñëóãè ñ äîáàâåíà ñòîé-
íîñò, íåðàâíîìåðíî ðàçïðåäåëåíè íà òåðèòî-
ðèÿòà íà îêðúãà.
  Íåäîñòàòú÷íî ðàçâèòè äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ
ðèáîëîâà è àêâàêóëòóðèòå â ×åðíî ìîðå, âúïðå-
êè òúðñåíåòî íà ïàçàðà.
  Íåäîñòàòú÷íî èçïîëçâàíå íà ñåëñêîñòîïàí-
ñêèÿ ïîòåíöèàë ïîðàäè ñåãìåíòèðàíåòî íà
çåìÿòà â ìàëêè íåóñòîé÷èâè èìîòè.Âðúçêàòà
ìåæäó êóëòóðàòà íà ñîáñòâåíîñò è ëèïñàòà
íà ñðåäñòâà âîäè äî íàìàëÿâàíå íà ïðîèçâîä-
ñòâîòî, äúëæàùî ñå è íà èçïîëçâàíèòå íèñêî-
êà÷åñòâåíè ñåìåíà â òðàäèöèîííàòà ñåëñêîñ-
òîïàíñêà ðàáîòà, êàêòî è íà ëèïñà íà ìåõàíè-
çàöèÿ.
Íèñêà ãúâêàâîñò íà ðàáîòíàòà ñèëà.Èçòè÷àíå
íà âèñîêîêâàëèôèöèðàíè êàäðè, ñëåäâàéêè
íàöèîíàëíàòà òåíäåíöèÿ.Çàñòàðÿâàíå íà íà-
ñåëåíèåòî.Íèñêà àêòèâíîñò è ëèïñà íà îòãî-
âîðíîñò ìåæäó ðàáîòåùèòå ïîêîëåíèÿ  ïîðà-
äè âèñîêèòå íèâà íà áåçðàáîòèöà.
  ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈ
  ÅÑ è Øåíãåíñêîòî ïðîñòðàíñòâî. Ïðåìàõâà-
íå íà áàðèåðèòå ïðåä òúðãîâèÿòà è äîñòúïà äî
åâðîïåéñêè ñðåäñòâà, òðàíñãðàíè÷íî è ìåæ-
äóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî,ñúâìåñòíèòå ïðî-
åêòè è îáëåê÷åíî ïúòóâàíå äî ðàáîòíîòî ìÿñ-
òî .
Ïîâå÷å ïðîäóêòèâíè ñõåìè çà äúðæàâíà ïî-
ìîù â ïðîãðàìíèÿ ïåðèîä  2014 - 2020 ã.
  Ìåæäóíàðîäíè åíåðãèéíè è òðàíñïîðòíè ïðî-
åêòè,êàñàåùè îáëàñò Êîíñòàíöà.
  Ìåæäóíàðîäíè òðúæíè âúçìîæíîñòè.
  Íàðàñòâàù èíòåðåñ êúì àëòåðíàòèâíè ôîð-
ìè íà êðàéáðåæíèÿ òóðèçúì. Ïîëîæèòåëíà
òåíäåíöèÿ îò ÷èñòî ñëúí÷åâ è ìîðñêè òóðèçúì
êúì àëòåðíàòèâíèòå ôîðìè íà êóëòóðíèÿ òó-
ðèçúì, êîèòî äà èçïîëçâàò ìåñòíèòå ðåñóðñè,
ïðèðîäà, ìåñòíàòà àâòåíòè÷íîñò.
  ÇÀÏËÀÕÈ
  Íàëèöå å çàñèëåíà êîíêóðåíöèÿ â ðåçóëòàò
íà ïðîäúëæèòåëíèÿ ïðîöåñ íà ãëîáàëèçàöèÿ.
Èíäóñòðèè è ñåêòîðè ñ íèñêà äîáàâåíà ñòîé-
íîñò, íèñêî êà÷åñòâî íà ïðîäóêòà / óñëóãàòà è
ñúñ ñëàáè ïîçèöèè â ìàðêåòèíãà óâåëè÷àâàò

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â
ðåãèîíà íà Êîíñòàíöà
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„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“
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   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

òðóäíîñòèòå ñè êàòî èãðà÷è íà ïðåíàñèòåíèÿ
è âçèñêàòåëåí ïî îòíîøåíèå íà âíîñà ïàçàð.
Ïðîäúëæàâàùî îáåäíÿâàíå íà íàñåëåíèåòî.-
Íàìàëåíîòî ðàâíèùå íà òúðñåíåòî íà ïàçàðà
íà êà÷åñòâåíè ïðîäóêòè è óñëóãè íå ñòèìóëè-
ðà êîìïàíèèòå äà ïîäîáðÿò ïðîäóêöèÿòà ñè è
äà èíâåñòèðàò â íîâè òåõíîëîãèè, èíîâàöèè.
Ïðåìåñòâàíå íà áèçíåñà ÷ðåç âðúùàíåòî ìó
â ñòðàíèòå, îòêúäåòî ïðîèçõîæäàèëè íà ïî-
åâòèíè ïàçàðè íà òðóäà.
  Ïîääúðæàíå è çàäúëáî÷àâàíå íà ïåðèôåðíî-
òî ìåñòîïîëîæåíèå íà îêðúã Êîíñòàíöà  â
ñðàâíåíèå ñ òîâà â ñòðàíàòà è ÅÑ.
  V.Ñòðàòåãè÷åñêè öåëè íà ïëàíà çà ðàç-
âèòèå íà     ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî
  Öåë íà ïëàíà çà ðàçâèòèå
  Ïëàíúò çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî
ñå ñòðåìè äà îòãîâîðè íà âúçíèêíàëèòå ïðî-
áëåìè â áèçíåñ äåéíîñòòèòå â îáëàñò Êîí-
ñòàíöà è äà èíòåãðèðà ïðåäëîæåíèòå îò Þãî-
èçòî÷åí ðåãèîí è Åâðîïåéñêèÿ ñúþç (ÅÑ) öåëè,
òàêà ÷å äà íå ñå ñúçäàâàò ðåãèîíàëíè ðàçëè-
÷èÿ è äà íå ñå äàäå âúçìîæíîñò çà çàäúëáî÷à-
âàíå íà ðàçëè÷èÿòà ïî îòíîøåíèå íà ÅÑ.
  Âèçèÿ çà ðàçâèòèå
  Áèçíåñúò â Êîíñòàíöà, çà äà ñòàíå óñòîé÷èâ
ïðåç ñëåäâàùèòå 10 ãîäèíè,òðÿáâà äà èçïîëç-
âà êîíêóðåíòíèòå ïðåäèìñòâà íà îêðúã Êîí-
ñòàíöà, äà äúðæè íà ñâîÿòà ïîçèöèÿ è èêîíî-
ìèêà,÷ðåç åôåêòèâíî èçïîëçâàíå íà ìåñòíè-
òå ðåñóðñè è åíåðãèÿ,êàêòî è ÷ðåç ìîäåðíè-
çèðàíå íà ñâîèòå ñîáñòâåíè ðåñóðñè, èçëàãàé-
êè íà ïàçàðà  êîíêóðåíòîñïîñîáíè è èíîâà-
òèâíè ïðîäóêòè è óñëóãè, ñ ìåæäóíàðîäåí ïî-
òåíöèàë.
  VI.Ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â
îêðúã Êîíñòàíöà
  Öåëè íà Ïëàíà çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðè-
åìà÷åñòâîòî
  Ïðåäëîæåíè ñà íÿêîëêî öåëè,çà äà ñå ïîñòèã-
íå âèçèÿòà íà ñòðàòåãèÿòà:
  1. Àêòèâíî íàñúð÷àâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñ-
êàòà êóëòóðà, óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè, çà äà ñå
ãàðàíòèðà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà áèçíåñà.
  2. Ðàçâèòèå íà óñëóãèòå è ñúïúòñòâàùàòà
áèçíåñà èíôðàñòðóêòóðà.
  3.Ïîääúðæàíå è ïîâèøàâàíå ðàçíîîáðàçèå-
òî íà èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè è äåéíîñòè â îêðúã
Êîíñòàíöà.
  4. Ðàçøèðÿâàíå èêîíîìè÷åñêàòà ïîçèöèÿ è
êîíêóðåíòíè ïðåäèìñòâà íà îêðúã Êîíñòàíöà
â åðàòà íà ãëîáàëèçàöèÿòà.
  5. Ïîäîáðÿâàíå íà èìèäæà, ãëàñúò è ó÷àñòè-
åòî íà áèçíåñ ñðåäèòå.
  Òåçè ñòðàòåãè÷åñêè öåëè ñà çàëîæåíè, çà äà
äà áúäàò ðåàëèçèðàíè ÷ðåç ïîñëåäîâàòåëíè è
îáåêòèâíî-îðèåíòèðàíè ìåðêè çà èçïúëíåíèå,
êîèòî ìîãàò äà ïðåðàñíàò â îáøèðåí 10-ãîäè-
øåí ïëàí çà äåéñòâèÿ, ôèíàíñèðàíè îò íàöèî-
íàëíè è åâðîïåéñêè èçòî÷íèöè.
  1.Àêòèâíî íàñúð÷àâàíå íà ïðåäïðèåìà-
÷åñêàòà êóëòóðà, óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè,
çà äà ñå ãàðàíòèðà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå
íà áèçíåñà.
  1.1. Íàñúð÷àâàíå íåîáõîäèìîñòòà îò ñïåöè-
àëíî îáó÷åíèå ïî ïðåäïðèåìà÷åñòâî, íåçàâè-

ñèìî îò ïðåäìåòà íà äåéíîñò íà êîìïàíèÿòà,â
êîíòåêñòà íà áúðçèÿ íàïðåäúê íà èíôîðìà-
öèîííî-êîìóíèêàöèîííèòå òåõíîëîãèè /ÈÊÒ/
,ãëîáàëèçàöèÿòà, ìàðêåòèíãîâè òå èíñòðó-
ìåíòè, òåõíèêè çà óïðàâëåíèå  è ò.í.
  1.2. Èíôîðìèðàíå, îáó÷åíèå è ïðåäîñòàâÿíå
íà ïîñòîÿíåí äîñòúï äî ïðåäïðèåìà÷åñêè çíà-
íèÿ,òàêà ÷å äà ñå ãàðàíòèðà óñòîé÷èâî óïðàâ-
ëåíèå è áèçíåñ,îðèåíòèðàíèêúì èíîâàöèèòå
è íàìàëÿâàíå íà ðèñêà îò ïðåæäåâðåìåíåí
ôàëèò.
  1.3. Îñèãóðÿâàíå íà ïðåäïðèåìà÷èòå çíàíèÿ
è óìåíèÿ, íåîáõîäèìè çà íàñúð÷àâàíå íà óñ-
òîé÷èâîòî ðàçâèòèå, èíîâàöèèòå,èçïîëçâàíå
íà ÈÊÒ è äîñòúïà äî èçòî÷íèöè íà ôèíàíñèðà-
íå. Ïðîìÿíà âúçïðèÿòèåòî íà òåçè ïîíÿòèÿ,
òàêà ÷å ôèðìèòå äà ñå âúçïîëçâàò è äà ãè ïðè-
ëàãàò.
  1.4. Ïîâèøàâàíå íà êàïàöèòåòà íà ôèðìèòå,
çà äà èçïîëçâàò âúçìîæíîñòèòå ñè çà áèçíå-
ñ,äà ïîèñêàò è äà ïîëó÷àò äîïúëíèòåëíè óñ-
ëóãè â ïîäêðåïàíà ñâîÿ áèçíåñ.
  1.5. Ðàçøèðÿâàíå óñèëèÿòà çà îáðàçîâàíèå
è îáó÷åíèå íà ïðåäïðèåìà÷èòå â ñåëñêèòå ðàé-
îíè, óñïîðåäíî ñ ôèíàíñèðàíåòî íà ñåëñêîñ-
òîïàíñêèòå äåéíîñòè.
  1.6 .Íàñúð÷àâàíå íà ñðåäíîó÷èëèùíèòå è
óíèâåðñèòåòñêè ïðîãðàìè çà ñòèìóëèðàíå íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî, èíîâàöèèòå è êðåàòèâ-
íîñòòà â áèçíåñà.
  1.7. Íàñúð÷àâàíå äîñòúïà äî èíôîðìàöèÿ è
çíàíèÿ çà âúçìîæíîñòèòå íà åäèííèÿ ïàçàð è
ãëîáàëèçàöèîííèÿ ïðîöåñ.
  2. Ðàçâèòèå íà óñëóãèòå è ñúïúòñòâàùà-
òà áèçíåñ èíôðàñòðóêòóðà.
  2.1. Ñòèìóëèðàíå ñúçäàâàíåòî,ðàçøèðÿâàíå-
òî è ðàçíîîáðàçÿâàíåòî íà áèçíåñ èíôðà-
ñòðóêòóðàòà, òàêà ÷å äà ñå ïîäêðåïè ðàçâèòè-
åòî íà íîâè èíîâàòèâíè êîìïàíèè,êîèòî ùå
èçâúðøâàò ñòîïàíñêà äåéíîñò â îïòèìàëíè
óñëîâèÿ è òàêà ùå èçíèêâàò ïðîåêòè çà ñúòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó ôèðìè è äðóãè ñòîïàíñêè ñó-
áåêòè, êîèòî äà ñå âúçïîëçâàò îò èíôðàñòðóê-
òóðàòà.
  2.2. Ñòèìóëèðàíå ðàçíîîáðàçÿâàíåòî íà óñ-
ëóãè â ïîäêðåïà íà áèçíåñà íà ñðåäíî è âèñî-
êî íèâî íà ñëîæíîñò,âêëþ÷âàéêè åëåìåíòè îò
èíîâàöèèòå,òðàíñôåðà íà òåõíîëîãèè,íàó÷íî-
ðàçâîéíàòà äåéíîñò è  ðàçâèòèå, ïðàâàòà íà
èíòåëåêòóàëíà ñîáñòâåíîñò è ò.í., åäíîâðå-
ìåííî ñ êðèòåðèèòå íà ðàçâèòèå.
  2.3. Íàñúð÷àâàíå íà ïðåõîäà êúì ñðåäíîñ-
ðî÷íè è äúëãîñðî÷íè ïðîãðàìè çà ñòèìóëèðà-
íå íà èíêóáàöèîííèÿ ïåðèîä â áèçíåñ èíôðà-
ñòðóêòóðàòà ÷ðåç äèôåðåíöèðàí è ïðîãðåñè-
âåí ïîäõîä êúì  íàåìíèòå öåíè.
  2.4. Ó÷àñòèå íà äúðæàâàòà â ïîäêðåïà íà ÌÑÏ
çà äîñòúï äî èçòî÷íèöè çà ôèíàíñèðàíå íà
íèâî ñóáñèäèè èëè íà ìèíèìàëíà öåíà,òàêà
÷å àêòèâíî äà ïðèëàãà ïðèíöèïà íà ðàâíèòå
âúçìîæíîñòè.
  2.5. Ðàçâèòèå è íàñúð÷àâàíå íà ìåñòíè ïðî-
ãðàìè çà ïîäïîìàãàíå íà îñíîâíè íà÷èíàíèÿ,-
ïðèëîæåíè ñúâìåñòíî îò áèçíåñ èíôðàñòðóê-
òóðè è äîñòàâ÷èöè íà óñëóãè, çà äà ñå ãàðàí-
òèðàò ìåñòíèòå èíîâàòèâíè è óñòîé÷èâè ôèð-

ìè,êàêòî è äà ñå îïðåäåëè ïðîìÿíàòà â ìàñî-
âîòî âúçïðèåìàíå íà èíîâàöèèòå è óñòîé÷èâî-
ñòòà è ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà òåçè ïðèíöèïè.
  3. Ïîääúðæàíå è ïîâèøàâàíå ðàçíîîá-
ðàçèåòî íà èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè è äåé-
íîñòè â îêðúã Êîíñòàíöà.
  3.1. Óëåñíÿâàíå äîñòúïà äî ôèíàíñèðàíå ÷ðåç
ïðåäîñòàâÿíå íà èíôîðìàöèÿ,îáó÷åíèå è ïîä-
êðåïà.Ñúçäàâàíå íà ìåñòíè èíñòðóìåíòè çà
ôèíàíñèðàíå,êàòî íàïðèìåð âçàèìíè ôîíäî-
âå,ñõåìè çà ìèêðîêðåäèòèðàíå è ò.í.,÷èåòî
ïðèëîæåíèå òðÿáâà äà ñå íàñî÷è èçêëþ÷èòåë-
íî êúì êîìïàíèè, îïåðèðàùè â îêðúã Êîíñòàí-
öà.
  3.2. Íàñúð÷àâàíå íà èíîâàöèèòå,íàó÷íèòå
èçñëåäâàíèÿ è òåõíîëîãè÷íîòî ðàçâèòèå íà
íèâî ôèðìà, êàòî ñðåäñòâî çà ðàçâèòèå è ïî-
âèøàâàíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà íà ïðî-
äóêòèòå/óñëóãèòå, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿòà íà
ïàçàðèòå.Äàíú÷íîòî îáëàãàíå íà èíîâàòèâíè
êîìïàíèè ñëåäâà ñúùî äà íàñúð÷è ðàçõîäèòå
çà èíîâàöèè è ÈÒÄ.Ñàìèòå èíîâàöèîííè äåé-
íîñòè ñúùî òðÿáâà äà ñëåäâàò äèðåêòèâèòå íà
Äîãîâîðà îò Îñëî.
  3.3. Øèðîêî ñå íàñúð÷àâà íàäãðàæäàíåòî è
ðàçøèðÿâàíåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà è îáî-
ðóäâàíåòî íà êîìïàíèè ÷ðåç ñúçäàâàíå íà
ìåñòíè ïðîãðàìè «â íàòóðà îò ïðèðîäàòà» êàòî
îáìåí ìåæäó êîìïàíèèòå.
  3.4. Íàñúð÷àâàíå èíòåðíàöèîíàëèçèðàíåòî
íà áèçíåñà ÷ðåç ñúçäàâàíå è ïîïóëÿðèçèðàíå
íà ìåæäóíàðîäíèòå áèçíåñ âúçìîæíîñòè, îñ-
íîâàíè íà ïàçàðíèòå òúðñåíèÿ è áèçíåñ ïàðò-
íüîðñòâà,õîðàòà îò áèçíåñà,ðàçëè÷íèòå ó÷à-
ñòíèöè â ïðîöåñà íà ðàçâèòèåòî ìó,êàòî íà-
ïðèìåð ñåêòîðèòå íà ïðîìèøëåíîñòòà, óíè-
âåðñèòåòèòå,ñóáåêòèòå, çàåòè â èíôîðìàöè-
îííî-òåõíîëè÷íàòà äåéíîñò /ÈÒÄ/, ïðîôåñèî-
íàëíèòå îðãàíèçàöèè è äð.
  3.5. Ñúçäàâàíå íà àêòèâíî ïàðòíüîðñòâî è
ó÷àñòèå ñ îãëåä íà òîâà  êîëåæèòå è óíèâåðñè-
òåòèòå äà îáó÷àò âèñøèñòè ñ ïðàêòè÷åñêè
óìåíèÿ, êîèòî äà èì ïîçâîëÿâàò äà ñå
ïðåâúðíàò â ðàáîòíàòà ñèëà, ãîòîâà äà äîïðè-
íåñå çà åäèí óñòîé÷èâ áèçíåñ ÷ðåç èíîâàöèè
è òâîð÷åñòâî.
  4.Ðàçøèðÿâàíå èêîíîìè÷åñêàòà ïîçè-
öèÿ è êîíêóðåíòíè ïðåäèìñòâà íà îêðúã
Êîíñòàíöà â åðàòà íà ãëîáàëèçàöèÿòà.
  4.1. Îñèãóðÿâàíå ðàçâèòèåòî íà ñåêòîðè/èêî-
íîìè÷åñêè äåéíîñòè, ïðåäñòàâÿùè êîíêóðåí-
òíèòå ñè ïðåäèìñòâà ÷ðåç ó÷àñòèåòî íà îðãà-
íèòå íà ìåñòíàòà âëàñò,èçñëåäîâàòåëñêèòå è
ðàçâîéíè îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàòåëíèòå ñó-
áåêòè è îðãàíèçàöèèòå â ïîäêðåïà íà áèçíåñà
â ïðîöåñà íà êëúñòåðèçàöèÿ è ïîääúðæàíå
èíôðàñòðóêòóðàòà (ïîëþñè çà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñò). Ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ òðÿáâà äà
ïîåìàò ðîëÿòà íà ñòàáèëíèÿ áèçíåñ ãåíåðà-
òîð íà ðåãèîíàëíî/íàöèîíàëíî ðàâíèùå è äà
óñêîðÿò ïðîöåñà íà àñîöèèðàíå/êëúñòåðèçà-
öèÿ.
  4.2. Óêðåïâàíå âðúçêèòå ìåæäó ñåêòîðèòå íà
ïðîìèøëåíîñòòà, àêàäåìè÷íèòå ñðåäè è ÈÒÄ,
ñúçäàâàéêè  ïàðòíüîðñòâà è ïðîåêòè, íàñúð÷à-
âàéêè òðàíñôåðà è ïðèëàãàíå  ðåçóëòàòèòå îò

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â
ðåãèîíà íà Êîíñòàíöà



ñòð. 7.

„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî
ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóðãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå

äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðîïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

èçñëåäîâàòåëñêàòà äåéíîñò â ïðîìèøëåíîñò-
òà.Îáó÷åíèåòî è îáðàçîâàíèåòî è îò äâåòå
ñòðàíè ( â áèçíåñà è ÈÒÄ îáùíîñòè) òðÿáâà
äà å àíãàæèðàíî êàòî àêòèâåí ó÷àñòíèê íà
îñíîâàòà íà âçàèìíà ïîëçà è  ñúòðóäíè÷åñòâî.
  4.3. Óêðåïâàíå âðúçêèòå ìåæäó ìåñòíèòå
îáùíîñòè è ìåñòíèòå èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè,-
òàêà ÷å äà ñå ñúçäàäå íîâ íàáîð îò ìåñòíè
öåííîñòè,ìîäåðíà èêîíîìè÷åñêà èäåíòè÷-
íîñò è äà ñå ïîëó÷è îáùåñòâåíà ïîäêðåïà çà
ðàçâèòèåòî íà ãîëåìè ïðîåêòè.
  5. Ïîäîáðÿâàíå íà èìèäæà, ãëàñúò è ó÷à-
ñòèåòî íà áèçíåñ ñðåäèòå.
  5.1. Ïîäîáðÿâàíå ñòðóêòóðíèÿ äèàëîã ìåæäó
áèçíåñà è ìåñòíèòå è öåíòðàëíè ïóáëè÷íè
îðãàíè, ïîñðåäñòâîì ñèñòåìà îò ðåäîâíè ñðå-
ùè,êúì êîèòî ó÷àñòâàùèòå ôèðìè äà ãðàâèòè-
ðàò.Íàìàëÿâàíå  àäìèíèñòðàòèâíàòà òåæåñò
çà ïðåäïðèÿòèÿòà è ñúçäàâàíå íà ìåñòíè ïðî-
ãðàìè çà äàíú÷íà, ôèíàíñîâà,àäìèíèñòðàòèâ-
íà ïîäêðåïà è ò.í.
  5.2. Îò çíà÷åíèå å ïðîöåñúò íà îáó÷åíèå íà
ôèðìèòå äà èçïðàùàò ñâîåòî ìíåíèå è ïðåä-
ëîæåíèÿ äèðåêòíî è òàêà äà ó÷àñòâàò â çàêî-
íîäàòåëíèòå êîíñóëòàöèè è ïëàíèðàíå è â ïðî-
öåñà íà âçåìàíå íà çàêîíîâè è ïîäçàêîíîâè
ðåøåíèÿ è ñòðàòåãèè.
  5.3. Ïðèâëè÷àíå íà ôèðìè â ìåñòíèòå è ðåãè-
îíàëíè óñèëèÿ è öåëè ïî îòíîøåíèå íà ðàçâè-
òèåòî íà îáùíîñòòà ÷ðåç ïðèëàãàíå ïðèíöè-
ïèòå íà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò è ãðàæäàíñêî
ó÷àñòèå, ÷ðåç íàñúð÷àâàíå ôèðìåíèòå ïðèí-
öèïè è ñõâàùàíèÿ è íà ÷óâñòâîòîòî èì çà ïðè-
íàäëåæíîñò.
  5.4. Ïîâèøàâàíå èíôîðìèðàíîñòòà çà èçïîë-
çâàíåòî è ïðèîðèòåòíîòî ïîòðåáëåíèå íà ðå-
ñóðñè è ïðîäóêòè îò îêðúã Êîíñòàíöà.
  5.5.Çàñèëâàíå ãëàñà íà áèçíåñà ÷ðåç ïðîìÿ-
íà íà ñåãàøíèÿ èì ìàíòàëèòåò íà íåó÷àñòèå,-
÷ðåç àäàïòèðàíå íà äèàëîãà è  èíñòðóìåíòèòå
çà ó÷àñòèå â íåãî ìåæäó áèçíåñ îáùåñòâîòî
è  ðóìúíñêàòà îáùåñòâåíîñò êàòî öÿëî.
  5.6. Ôîðìóëèðàíå è ïðåäñòàâÿíå íà ìíåíèÿ
è ïðåäëîæåíèÿ çà çàêîíîäàòåëíà è ðåãóëàòîð-
íà äåéíîñò,îïðîñòÿâàíå íà ïðàâèëàòà çà
äîñòúï äî ôèíàíñèðàíå è ò.í.,íà ìåñòíî, íà-
öèîíàëíî èëè åâðîïåéñêî íèâî.
  VII.Ðàçâèòèå íà Ïðèñòàíèùå Êîíñòàíöà.
  Ïîðàäè ñïåöèôè÷íîòî ãåîãðàôñêî ìåñòîïî-
ëîæåíèå, à èìåííî ìåæäó ×åðíî ìîðå è ðåêà
Äóíàâ, ïðåç îêðúã Êîíñòàíöà ïðåìèíàâàò ãî-
ëåìè ìåæäóíàðîäíè òðàíñïîðòíè ïúòèùà,êî-
èòî ñâúðçâàò Ñåâåðíà è Þæíà Åâðîïà,Çàïàäà
è Èçòîêà,êîèòî ñúùåâðåìåííî îñèãóðÿâàò
òðàíñïîðòíè ìðåæè çà ñúñåäíèòå ñòðàíè.
  Êîíñòàíöà ñå íàìèðà íà äâà ïàíåâðîïåéñêè
òðàíñïîðòíè êîðèäîðè: êîðèäîð IV Áåðëèí -
Íþðíáåðã - Ïðàãà - Áóäàïåùà - Áóêóðåù - Êîí-
ñòàíöà - Ñîëóí - Èñòàíáóë è Êîíñòàíöà êîðè-
äîð VII  Äóíàâ - ×åðíî ìîðå - Äóíàâ - Ìàéí -
Ðåéí - ïðèñòàíèùåòî íà Ðîòåðäàì
(Õîëàíäèÿ ). Îñâåí òîâà, ïðèñòàíèùåòî íà Êîí-
ñòàíöà ñå íàìèðà è íà äðóã êîðèäîð Åâðîïà -
Êàâêàç - Àçèÿ êîðèäîð , ÒÐÀÑÅÊÀ .
  Êîíñòàíöà å äîñòúïåí êàêòî îò ñòðàíà íà
×åðíî ìîðå ïðåç êîìïëåêñà- ïðèñòàíèùå Êîí-

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â
ðåãèîíà íà Êîíñòàíöà

ñòàíöà, Ìàíãàëèÿ è Ìèäèÿ, òàêà è îò  âîäíèòå
ïúòèùà, à èìåííî îò Äóíàâ, îò äóíàâñêèòå
ïðèñòàíèùà íà Õúðøîâà è ×åðíà âîäà, îò âîä-
íèòå ïúòèùà Äóíàâ –êàíàë íà ×åðíî ìîðå è
êàíàëà Ïîàðòà Aëáà - Ìèäèÿ Íàâîäàðè êàíàë
íà ïðèñòàíèùàòà Ìåäæèäèÿ, Îâèäèó è Ëóìè-
íèòà.
  Òàçè îñîáåíîñò îïðåäåëÿ ñåêòîðúò  Òðàíñ-
ïîðò è ñêëàäîâà äåéíîñò  â  îêðúã Êîíñòàíöà
äà áúäå ñúñðåäîòî÷åí â è îêîëî ïðèñòàíèùå-
òî íà Êîíñòàíöà,êîåòî å ìóëòèôóíêöèîíàëíî
ìîðñêî è ðå÷íî ïðèñòàíèùå. Ïðèñòàíèùå Êîí-
ñòàíöà å íàé-âàæíîòî ïðèñòàíèùå â áàñåéíà
íà ×åðíî ìîðå è ñðåä äåñåòòå íàé-ãîëåìè ïðè-
ñòàíèùà â Åâðîïà ïî îòíîøåíèå íà ãîäèøíèÿ
ïðîèçâîäñòâåí êàïàöèòåò îò íàä 100 ìèëèîíà
òîíà. Ïðèñòàíèùåòî ðàçïîëàãà ñ îáùà ïëîù
îò 3926 õåêòàðà è ñå îáñëóæâà îò 156 êåéîâè
ìåñòà, îò êîèòî 140 ñå åêñïëîàòèðàò.Ñ äèðåê-
òåí äîñòúï äî Ïàíåâðîïåéñêèÿ êîðèäîð Äó-
íàâ VII, ïðèñòàíèùåòî íà Êîíñòàíöà êàòî ðå÷-
íî è ìîðñêî åäíîâðåìåííî  ïðåäëàãà òðàíñ-
ïîðòíà àëòåðíàòèâà êúì Öåíòðàëíà Åâðîïà-
ïî-êðàòêà è ïî-åâòèíà,îòêîëêîòî ìàðøðóòèòå
ïðåç ïðèñòàíèùàòà íà Ñåâåðíà Åâðîïà,êàêòî
è äîáðè âðúçêè ñ âñè÷êè âèäîâå òðàíñïîðò:
æåëåçîïúòåí òðàíñïîðò, àâòîìîáèëåí, ðå÷åí
, âúçäóøåí è ãàçîïðîâîäåí.Ïî òîçè íà÷èí,ðå÷-
íèÿò òðàôèê â Ïðèñòàíèùå Êîíñòàíöà å äîñ-
òèãíàë íàä 10 ìèëèîíà òîíà ïðåç 2010ã. è ïðåä-
ñòàâëÿâà îêîëî 22% îò îáùèÿ ãîäèøåí òðà-
ôèê. Ñàòåëèòíèòå ïðèñòàíèùà ñà ñïåöèàëè-
çèðàíè â ìèíåðàëè è îáùè ñòîêè - Ìàíãàëèÿ è
Ìèäèÿ – â òðàôèêà íà ïåòðîëíè ïðîäóêòè.
  Îñíîâíèÿò ïàçàð ( õèíòåðëàíä ) íà äåéíîñò-
òà íà Ïðèñòàíèùå Êîíñòàíöà ñà äúðæàâèòå
îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà,ñ êîèòî òîé å
ñâúðçàí ÷ðåç âîäíèòå ïúòèùà íà ðåêà Äóíàâ –
êàíàë ×åðíî ìîðå è êàíàëà Ïîàðòà Àëáà -
Ìèäèÿ Íàâîäàðè , ïúòíàòà ìðåæà ( Êîðèäîð
IX) , æåëåçîïúòíàòà ñèñòåìà (Êîðèäîð IV), êàê-
òî è ïåòðîëîïðîâîäè è ãàçîïðîâîäè.
  Ïðèñòàíèùå Êîíñòàíöà,âêëþ÷èòåëíî ïðè-
ñòàíèùàòà Ìèäèÿ è Ìàíãàëèÿ, ñå àäìèíèñò-
ðèðàò îò Íàöèîíàëíàòà êîìïàíèÿ “Ìîðñêà
ïðèñòàíèùíà àäìèíèñòðàöèÿ”,ñúñ ñåäàëèùå
â Êîíñòàíöà, êîÿòî å ïîä÷èíåíà íà Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà òðàíñïîðòà è îáõâàùà ïîääðúæêà-
òà íà âñè÷êè õèäðàâëè÷íè ñúîðúæåíèÿ,ñèñòå-
ìè çà îñâåòëåíèå , ïðèñòàíèùíè ïúòèùà, ïðå-
äîñòàâÿíå íà åëåêòðîåíåðãèÿ , îòîïëåíèå,
âîäà çà ïèåíå è ò.í. Òàçè äúðæàâíà êîìïàíèÿ
èãðàå ñúùåñòâåíà ðîëÿ â îñúùåñòâÿâàíåòî íà
âñè÷êè ïðîãðàìè çà ðàçâèòèå íà ïðèñòàíèù-
íàòà èíôðàñòðóêòóðà.
  Íàä 700 ïðèñòàíèùíè îïåðàòîðè îñèãóðÿò
îáàáîòêàòà íà ïåòðîëíè ðåçåðâîàðè äî 165 000
òîíà äåäóåéò è òîâàðíè êîðàáè äî 220 000 äå-
äóåéò, ñ 140 ìåñòà çà ïðèñòàí, ñ 32 km - äúëãè
êåéîâå è 14 êì - äúëãè áåíòîâå.
  Íà Ïðèñòàíèùå Êîíñòàíöà ñå äàäå âúçìîæ-
íîñò çà òðàôèê íà ðàçëè÷íè ñòîêè  ÷ðåç ñâîè-
òå îñåì âèäà òåðìèíàëè :
  1. Òåðìèíàëè çà òå÷íè íàñèïíè òîâàðè - ñó-
ðîâ ïåòðîë è ïåòðîëíè ïðîäóêòè, òå÷íè õèìè-
êàëè. Òå÷íèòå òîâàðè â íàñèïíî ñúñòîÿíèå

ìîãàò äà áúäàò äîñòàâåíè íà øëåïîâå è òðàíñ-
ïîðòèðàíè äî ðàçëè÷íè åâðîïåéñêè äåñòèíà-
öèè èëè ïî òðúáîïðîâîäè îò âúòðåøíîñòòà íà
ñòðàíàòà.
  2. Òåðìèíàëè çà òâúðäè íàñèïíè òîâàðè – åê-
ñïëîàòèðàíè ñà  ïðåäèìíî çà öâåòíè ìåòàëíè
ðóäè,çúðíî,âúãëèùà è êîêñ.Ñ òåçè ñòîêè ñå
îïåðèðà â ñïåöèàëèçèðàíè òåðìèíàëè,ðàçïî-
ëîæåíè â áëèçîñò äî ðå÷íî-ìîðñêèÿ áàñåéí,
êîèòî ìîãàò äà ðàáîòÿò êàêòî ñ  ìîðñêèòå, òàêà
è ñ ðå÷íèòå êîðàáè, èëè äà áúäàò íàòîâàðåíè
äèðåêòíî íà øëåïîâå. Äðóãè êàòåãîðèè ñòîêè,
êîèòî ñå åêñïëîàòèðàò â òåçè òåðìèíàëè ñà
òâúðä íàñèïåí öèìåíò,ñòðîèòåëíè ìàòåðèàëè,
ôîñôàòè è äð .
  3. Êîíòåéíåðíè òåðìèíàëè - Ïðèñòàíèùå Êîí-
ñòàíöà ïðèòåæàâà  ÷åòèðè êîíòåéíåðíè òåð-
ìèíàëè, ÷èéòî îïåðàöèîíåí êàïàöèòåò ðåãèñ-
òðèðà âúçõîäÿùà òåíäåíöèÿ ïðåç ïîñëåäíèòå
10 ãîäèíè, äîñòèãàéêè îêîëî åäèí ìèëèîí òåó
çà öÿëîòî ïðèñòàíèùå. Âðúçêàòà  ñ åâðîïåéñ-
êèòå äåñòèíàöèè ñå èçâúðøâà ÷ðåç æåëå-
çîïúòåí, àâòîìîáèëåí òðàíñïîðò, êàêòî è ÷ðåç
èçïîëçâàíåòî íà êîíòåéíåðíèòå òðàíñïîðòíè
óñëóãè ïî ðåêà Äóíàâ.
  4. Îáùè òîâàðíè òåðìèíàëè - çà õðàíèòåëíè
ñòîêè,íàïèòêè è òþòþíåâè èçäåëèÿ,öåëóëîçà
è õàðòèÿ, ëàìèíàòè, ðåçåðâíè ÷àñòè, öèìåíò,
õèìèêàëè è òîðîâå â òîðáè, ìåòàëíè èçäåëèÿ
è äðóãè ñòîêè.
  5. Ðî-Ðî è ôåðèáîòíèòå òåðìèíàëè – çà îïå-
ðèðàíå ñ âñåêè òèï ïðåâîçíî ñðåäñòâî.
  6. Ïúòíè÷åñêè òåðìèíàë – íàìèðà ñå â íåïîñ-
ðåäñòâåíà áëèçîñò äî èñòîðè÷åñêàòà ÷àñò íà
ãðàä Êîíñòàíöà è Òîìèñ Màðèíà, òåðìèíàëúò
èìà îïåðàòèâåí êàïàöèòåò îò 100 000 ïúòíèöè
ãîäèøíî.
  7. Òåðìèíàëè çà âëåêà÷è è øëåïîâå -  òå ñå
íàìèðàò â ðå÷íî-ìîðñêîòî ïðèñòàíèùå, ïî-
çâîëÿâàùè ïî òîçè íà÷èí ðàñòåæ íà ðå÷íèÿ
òðàôèê íà ñòîêè,ïðåâîçâàíè ñ øëåïîâå ïî êà-
íàëà - ð. Äóíàâ - ×åðíî ìîðå.
8. Òåðìèíàë çà âòå÷íåí íåôòåí ãàç - íàìèðà
ñå â ïðèñòàíèùå Ìèäèÿ.
  Ñàòåëèòíèòå ïðèñòàíèùà ñà ñïåöèàëèçèðà-
íè â îáðàáîòêàòà íà ìèíåðàëè è îáùè ñòîêè -
Ìàíãàëèÿ, è â ïåòðîëíè ïðîäóêòè- Ìèäèÿ.
Âñè÷êè ïðèñòàíèùà, â çàâèñèìîñò îò ñïåöè-
ôèêàòà èì, êàêòî è  òåðìèíàëèòå ñà ñâúðçàíè
ñ æåëåçîïúòíèòå è ïúòíè ìðåæè, ñ òðúáîïðî-
âîäíèòå ìðåæè îò âúòðåøíîñòòà íà ñòðàíàòà
è îïðåäåëåíè ñòîêè ìîæå äà ñå ïðåíàñÿò äè-
ðåêòíî äî ñúîðúæåíèÿòà âúâ âúòðåøíèÿ âîäåí
òðàíñïîðò.
Ñâîáîäíà Áåçìèòíà Çîíà Êîíñòàíöà å ðàç-
ïîëîæåíà â þæíàòà ÷àñò íà ïðèñòàíèùåòî
íà Êîíñòàíöà,îáõâàùà 144,5 õåêòàðà è 935
m êåéîâà ïëîùàäêà.Îò 1997ã. Þæíàòà áåç-
ìèòíà çîíà íà Êîíñòàíöà ðàçøèðÿâà äåé-
íîñòòà ñè â ïðèñòàíèùå Áàñàðàáè, ÷ðåç Áà-
ñàðàáñêàòà áåçìèòíà çîíà, êîÿòî ðàáîòè
êàòî ôèëèàë íà Ñâîáîäíà çîíà Êîíñòàíöà
è å ñ ïëîù îò 11,4 õåêòàðà, îò êîèòî 0.74
âîäíà ïëîù.Ñâîáîäíàòà çîíà å  ñâúðçàíà ñ
âñè÷êè íàöèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè
òðàíñïîðòíè ïúòèùà, àâòîìîáèëåí,
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„Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å èçãîòâåí ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Åâðîïåèñêèÿ ñîöèà-
ëåí ôîíä. Ñäðóæåíèå ñ íåñòîïàíñêà öåë „Òúðãîâñêî ïðîìèøëåíà ïàëàòà-Áóð-

ãàñ“  íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà ñúäúðæàíèåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò, è ïðè
íèêàêâè îáñòîÿòåëñòâà íå ìîæå äà ñå ïðèåìå êàòî îôèöèàëíà ïîçèöèÿ íà Åâðî-

ïåèñêèÿ ñúþç èëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà“

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ „ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ×ÎÂÅØÊÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ”
BGO51PO001-7.0.07 „Áåç ãðàíèöè – Êîìïîíåíò 1“ – Ôàçà 2

   Èíâåñòèðà âúâ âàøåòî áúäåùå!
Ïðîåêò „Ñòðàòåãèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî è àäàïòàöèÿ – Áèçíåñ è èíîâàöèè áåç ãðàíèöè“- –Äîãîâîð BG051ÐÎ001-7.0.07-0043-Ñ0001

Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè“, ñúôèíàíñèðàíà îò Åâðîïåéñêèÿ ñîöèàëåí ôîíä íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â
ðåãèîíà íà Êîíñòàíöà

ìîðñêè, ðå÷åí è âúçäóøåí - ÷ðåç ëåòèùå
Ìèõàèë Êîãúëíè÷èàíó.Áåçìèòíàòà çîíà íà
Êîíñòàíöà ñòîïàíèñâà  íîâè ïðîèçâîäñòâå-
íè ìîùíîñòè,èçïúëíÿâà ïðîöåñè íà ñúõðà-
íÿâàíå, îáðàáîòêà, ìîíòàæ, äîñòàâêà,ïðè-
åìíèê å íà îïåðàöèè íà ôîíäîâèÿ ïàçàð,
íà ôèíàíñîâè è áàíêîâè ñóáåêòè.
  Ãåíåðàëíèÿò ïëàí çà ðàçâèòèå íà ïðèñòàíè-
ùå Êîíñòàíöà äî 2040ã. å â ïðîöåñ íà ðàçðà-
áîòâàíå îò àñîöèàöèÿòà Úðíñò åíä ßíã – Èí-
ðîñ Ëàêíåð êàòî çàâúðøâàíåòî ìó ñå î÷àêâà
çà íà÷àëîòî íà ñëåäâàùàòà ãîäèíà- 2015. Íå-
ãîâàòà îñíîâíà öåë å äà ñå îñèãóðÿò óñëîâèÿ
çà ðàçâèòèå íà åôåêòèâíà ñèñòåìà çà ìîðñêè
òðàíñïîðò, à èìåííî :
  • Ïîäîáðÿâàíå íà ïðèñòàíèùíàòà èíôðà-
ñòðóêòóðà è åôåêòèâíîñòòà íà ïðèñòàíèùíè-
òå îïåðàöèè,òàêà ÷å äà ñå óâåëè÷è ïðèâëåêà-
òåëíîñòòà íà ïðèñòàíèùåòî, êàêòî çà îáñëóæ-
âàíå íà òîâàðè, òàêà è íà ïúòíèöè,
  • Ðàçðàáîòâàíå íà áúäåùè ïðîåêòè â ïîðò-
ôîëèîòî íà ïîðòà.
  Êîíêðåòíàòà öåë íà ãåíåðàëíèÿ ïëàí å äà ñå
óñòàíîâè ðàìêà íà  ðàçâèòèåòî íà ïðèñòàíè-
ùåòî çà ïåðèîäà 2014-2020ã., ÷ðåç îïòèìàëíî
ïëàíèðàíå íà èíâåñòèöèèòå â èíôðàñòðóêòó-
ðàòà ìó,êàêòî è ñëåäíèòå ðåçóëòàòè ùå ãàðàí-
òèðàò ïîñòèãàíåòî íà òàçè êîíêðåòíà öåë :
  • Äèàãíîñòè÷åí àíàëèç íà ñúùåñòâóâàùîòî
ïîëîæåíèå,
  • Àëòåðíàòèâíè ñöåíàðèè,
  • Êðàòêî-ñðî÷åí, ñðåäíî è äúëãîñðî÷åí ãå-
íåðàëåí ïëàí,
  • Ãåíåðàëíèÿò ïëàí çà ðàçâèòèå íà ïîðò Êîí-
ñòàíöà ùå áúäå äîïúëíèòåëíî èíòåãðèðàí â
Íàöèîíàëíèÿ ãåíåðàëíèÿ ïëàí çà ðàçâèòèå íà
òðàíñïîðòà.
  VIII. Ðàçâèòèå íà ñåêòîð òðàíñïîðò è
ñêëàäèðàíå.
  Îòðàñúëúò òðàíñïîðò è ñêëàäèðàíå å îôîð-
ìåí îò ïóáëè÷íè è ÷àñòíè èíâåñòèöèè.
  Ïóáëè÷íèòå èíâåñòèöèè âêëþ÷âàò öåíòðîâå-
òå çà ñòîêè è ïúòíèöè, âëèçàùè èëè èçëèçàùè
îò Ðóìúíèÿ (êàòî ïðèñòàíèùà,ëåòèùà è ãðà-
íè÷íè åäèíèöè),êîìóíèêàöèîííè íà÷èíè è
ñðåäñòâà çà òðàíñïîðò. Òåõíèÿò îñíîâåí èç-
òî÷íèê íà ôèíàíñèðàíå å íàé- íîâàòà Îïåðà-
òèâíà ïðîãðàìà çà ãîëåìè èíôðàñòðóêòóðè.
  ×àñòíèÿò ñåêòîð ìîæå äà èíâåñòèðà â òåðìè-
íàëè, âêëþ÷èòåëíî ìóëòèìîäàëíè òåðìèíàëè,
â óïðàâëåíèå íà ñúîðúæåíèÿ çà ñêëàäèðàíå è
òðàíñïîðòíè ñðåäñòâà.Âúïðåêè òîâà, äîðè àêî
êîìïàíèèòå ïîêàçâàò ïî-ìàëúê èíòåðåñ, èí-
âåñòèöèèòå â ÷îâåøêè ðåñóðñè è óïðàâëåíèå,-
êàêòî è ïðåäñòàâÿíåòî èì íà òðóäîâèÿ ïàçàð-
,ñëåäâà äà èãðàÿò ïî-âàæíà ðîëÿ â ðàçâèòèåòî
íà ôèðìèòå.
  Ïóáëè÷åí ñåêòîð
  Ãåíåðàëíèÿò ïëàí çà òðàíñïîðòà â êðàò-

êîñðî÷åí, ñðåäíî - è äúëãîñðî÷åí ïëàí
2020 - 2030
(ïðè ôèíàëèçèðàíå).
  Ãåíåðàëíèÿò ïëàí ùå ðàçðàáîòè è ðàçâèå
íàöèîíàëíèÿ òðàíñïîðòåí ìîäåë,÷ðåç îöåí-
êà íà ïðåäñòîÿùèòå òúðñåíå è òðàôèê íà
òðàíñïîðòíè ïîòîöè,ïî âèäîâå òðàíñïîðò,â
ñðåäíîñðî÷åí è äúëãîñðî÷åí ïëàí,à èìåííî
2015ã.,2020ã. è 2030ã.,ñ öåë äà ñå èäåíòèôè-
öèðàò è äà ñå äàäå ïðèîðèòåò íà ìåðêèòå â
ïîëèòèêàòà â ñåêòîð òðàíñïîðò, êàêòî è èíâå-
ñòèöèîííèòå ïðîåêòè â îòðàñúëà. Îöåíêà íà
âúçäåéñòâèåòî íà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå âúðõó íèâîòî íà ìîáèëíîñò íà õîðà
è òîâàðè, åôåêòèòå îò ïðèëàãàíå íà ìåðêèòå
çà òðàíñïîðòíà ïîëèòèêà è èíâåñòèöèîííè
ïðîåêòè å äðóã ðåøàâàù ôàêòîð â èçðàáîòâà-
íåòî íà ãåíåðàëíèÿ ïëàí.
  Íàöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ çà èíòåðìîäàëåí
òðàíñïîðò â Ðóìúíèÿ 2020
  Îñíîâíèÿò ôèíàíñîâ èíñòðóìåíò çà èçïúëíå-
íèå íà ñòðàòåãèèòå çà òðàíñïîðò è ñêëàäèðà-
íå å áúäåùàòà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà çà ãîëå-
ìè èíôðàñòðóêòóðíè ïðîåêòè  2014-2020.
  Òàçè îïåðàòèâíà ïðîãðàìà ùå äàäå âúçìîæ-
íîñò çà èíâåñòèöèè â ñëåäíèòå îáëàñòè :
  1. Èçãðàæäàíå íà ìóëòèìîäàëíà òðàíñïîðò-
íà èíôðàñòðóêòóðà â ðàìêèòå íà öåíòðàëíè è
îáùè TEN –T ñèñòåìè.
  2. Ñòèìóëèðàíå ðåãèîíàëíàòà ìîáèëíîñò ïî-
ñðåäñòâîì ñâúðçâàíåòî íà âòîðîñòåïåííè è
òðåòîñòåïåííè òðàíñïîðòíè öåíòðîâå íà TEN
-T èíôðàñòðóêòóðà , âêëþ÷èòåëíî ìóëòèìîäàë-
íè öåíòðîâå .
  3. Èíâåñòèöèè â åêîëîãè÷íî ÷èñòè òðàíñïîð-
òíè ñèñòåìè.
  Âñè÷êè ïðèîðèòåòíè îñè ñå ôîêóñèðàò â ðàç-
ðàáîòâàíåòî íà ïúòíè, æåëåçîïúòíè, ìîðñêè
è ðå÷íè ïúòèùà,ëåòèùà,êàêòî è íà îáùåñòâå-
íè ìóëòèìîäàëíè òåðìèíàëè.
  ×àñòåí ñåêòîð
  Èíâåñòèöèèòå è ïëàíîâåòå çà ðàçâèòèå â ÷à-
ñòíèÿ ñåêòîð ñà âîëåâè àêòîâå  ïðåäïðèåòè îò
ðúêîâîäñòâàòà íà êîìïàíèèòå.
  Ìåæäóíàðîäíè è ãîëåìè êîìïàíèè îáèêíî-
âåíî ñå íàñî÷âàò êúì íàöèîíàëíè,ðåãèîíàëíè
è ìåæäóíàðîäíè ñòðàòåãèè è òåíäåíöèè, êàê-
òî è ñå âúçïîëçâàò îò ìåæäóíàðîäíè è ðåãèî-
íàëíè âúçìîæíîñòè çà áèçíåñ â äúëãîñðî÷åí
ïëàí,êîéòî îïðåäåëÿ òÿõíàòà àäàïòàöèÿ è
èíâåñòèöèè.
  Ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ,
êîèòî ïðåäñòàâëÿâàò 97% îò îá-
ùèÿ áðîé êîìïàíèè,îïåðèðà-
ùè â ñåêòîð òðàíñïîðò è ñêëà-
äîâà äåéíîñò, íàé-âå÷å ñå
âúçïîëçâàò è âëàãàò êàïèòàë â
ñëó÷àéíè âúçìîæíîñòè çà áèç-
íåñ è ðàçâèòèå, ìíîãî ìàëêî îò

òÿõ ðàç÷èòàò íà  ïî-äúëãîñðî÷íèòå ïëàíîâå
çà ðàçâèòèå. Ïðè íàëè÷èåòî íà òåçè îá-
ñòîÿòåëñòâà, ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè ñòðà-
òåãèè, íàñî÷åíè êàòî öÿëî êúì áèçíåñ
îáùíîñòòà è ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî ìîãàò äà
èãðàÿò ðúêîâîäíà ðîëÿ â òîçè ñåêòîð ïðè
ïëàíèðàíåòî è ïðåäïðèåìàíåòî íà ñòðàòå-
ãèè çà ðàçâèòèå, îïåðàòèâíè è áèçíåñ ñòðà-
òåãèè.
  Ìíîãî êîìïàíèè èçïîëçâàò åâðîïåéñêè è
íàöèîíàëíè èçòî÷íèöè íà ôèíàíñèðàíå
êàòî ñðåäñòâî äà ñå ðàçâèâàò. Íîâèÿò ïðî-
ãðàìåí ïåðèîä 2014-2020 ïðèçíàâà
çíà÷åíèåòî íà ÷àñòíèÿ ñåêòîð ïðè
îïðåäåëÿíå ðàñòåæà íà ðàçâèòèå è ñúçäà-
âàíå íà ðàáîòíè ìåñòà, êàòî ïî òîçè íà÷èí
îòïóñêà íàä 40% îò åâðîïåéñêèÿ áþäæåò
çà ôèíàíñèðàíå íà  ïðåäïðèÿòèÿòà.
Íÿêîëêî îïåðàòèâíè ïðîãðàìè ùå áúäàò
âúâåäåíè çà ôèíàíñèðàíå íà ïðîåêòè çà
ðàçâèòèå íà ÷àñòíèÿ ñåêòîð, à âçàèìíîòî
äîïúëâàíå ìåæäó ðàçëè÷íèòå åâðîïåéñêè
ôîíäîâå ùå ñå óâåëè÷è.
  Ôèðìè, ðàáîòåùè â òðàíñïîðòíèÿ ñåêòîð
è ñêëàäîâàòà äåéíîñò, ùå èìàò äîñòúï äî
ñëåäíèòå îïåðàòèâíè ïðîãðàìè:
  • Ðåãèîíàëíàòà îïåðàòèâíà ïðîãðàìà
  • Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà Êîíêóðåíòíîñïî-
ñîáíîñò
  • Íàöèîíàëíà ïðîãðàìà çà ðàçâèòèå íà
ñåëñêèòå ðàéîíè
  • Ïðîãðàìà ïî ðèáîëîâ è ìîðñêî äåëî
  Òåçè ïðîãðàìè ùå ñúäåéñòâàò çà êîìáè-
íèðàíåòî íà èíâåñòèöèè çà ôèðìèòå è
ôîíäîâå çà ôèíàíñèðàíå â òÿõ,íàó÷íèòå
èçñëåäâàíèÿ è òåõíîëîãè÷íîòî ðàçâèòèå-
,èíôîðìàöèîííèòå è êîìóíèêàöèîííè òåõ-
íîëîãèè,ñåëñêèòå è ðèáîëîâíè çîíè çà ïðå-
ñòðóêòóðèðàíå, îáðàçîâàíèåòî è ïðîôåñè-
îíàëíîòî ðàçâèòèå,äîáðèòå ïðàêòèêè â
ïðåäïðèÿòèÿòà,íàìàëÿâàíå íà åìèñèèòå íà
ïàðíèêîâè ãàçîâå. Âñè÷êè ñóáåêòè â
ïðîöåñà ìîãàò äà äîïðèíåñàò çà ïîâèøà-
âàíå  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà è èíîâàöè-
èòå â ïðåäïðèÿòèÿòà.
  Âñè÷êè îïåðàòèâíè ïðîãðàìè ñà â ïðîöåñ
íà ïúðâîòî ñè ïóáëè÷íî îáñúæäàíå, ïúòíàòà
êàðòà çà ôèíàëèçèðàíå íà ðàìêàòà çà
ïðèëàãàíå íà åâðîïåéñêèòå ñòðóêòóðíè è
èíâåñòèöèîííè ôîíäîâå ïîêàçâà êðàÿ íà
2014 ã. êàòî ñðîê çà ïúðâèòå ïðåäëîæåíèÿ
çà ó÷àñòèå â ïðîåêòè îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð.


